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1. INTRODUCCION.

En el corazdn de la cuenca del Ranco, la comuna de Rio Bueno se enfrenta a un momento definitorio en
su historia educativa.

El afio 2026 no representa un ciclo anual mas, sino el comienzo de la culminacion de una era de gestion
municipal y el umbral de una transformacién estructural de gran envergadura: el traspaso de nuestros
establecimientos al Servicio Local de Educacién Publica (SLEP) del Ranco. Este PADEM, por lo tanto, no es
simplemente un plan de acciéon; es el testimonio de nuestro compromiso, la hoja de ruta para consolidar
nuestros avances y la carta de navegacién para entregar un sistema educativo fortalecido, resiliente y preparado
para el futuro.

Nuestra narrativa para este afio crucial se articula en torno a una conviccién fundamental: la educacién
es un acto de construccidn colectiva que moldea el alma de una comunidad. Cada decision, cada inversion y
cada estrategia que delineamos en las paginas siguientes tiene como protagonista indiscutible al estudiante. No
como un receptor pasivo de informacién, sino como el centro activo de un ecosistema disefiado para su
desarrollo integral. Es por ello que nuestra primera y mas profunda tarea es mejorar los aprendizajes de todos
los estudiantes en las distintas areas del curriculum. Entendemos que el conocimiento ya no es un fin en si
mismo, sino una herramienta para comprender el mundo, para resolver problemas complejos y para imaginar
nuevos horizontes. Nuestro objetivo es transitar desde una ensefianza centrada en los contenidos hacia un
aprendizaje basado en competencias, donde el pensamiento critico, la creatividad, la colaboracién y la
comunicacion sean los pilares que sostengan el andamiaje académico de nifos, nifias y jovenes riobueninos.
Buscamos que un egresado de nuestras aulas no solo domine las matematicas o el lenguaje, sino que sepa aplicar
ese saber para innovar, para participar civicamente y para construir su propio proyecto de vida.

Sin embargo, somos plenamente conscientes de que el intelecto no florece en un terreno
emocionalmente arido. Un estudiante que no se siente seguro, valorado o parte de una comunidad, dificilmente
podra alcanzar su maximo potencial académico. Por esta razén, nuestro segundo eje estratégico es fortalecer la
convivencia escolar y el bienestar socioemocional en todas las comunidades educativas. La escuela debe ser un
refugio, un espacio de encuentro y de validacién donde la diversidad sea celebrada y el respeto sea la norma
fundamental. Durante 2026, redoblaremos nuestros esfuerzos para implementar programas de salud mental,
fortalecer los equipos de convivencia escolar y promover una cultura de didlogo y resolucion pacifica de
conflictos. Queremos que cada aula, cada patio y cada rincdn de nuestros establecimientos sean ecosistemas de
bienestar, donde la empatia y el cuidado mutuo sienten las bases no solo para el aprendizaje, sino para la
formacion de ciudadanos integros y compasivos. Un clima escolar positivo es la condicion indispensable para
que la semilla del conocimiento germine.

Para que estos dos pilares fundamentales son el aprendizaje y el bienestar, y para que se materialicen de
forma sostenible, se requiere una estructura solida que los soporte. Este es el rol de nuestra gestion. Asumimos

con seriedad y profesionalismo la necesidad de optimizar la gestidn institucional y el uso de los recursos para
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asegurar la calidad del servicio educativo. En un afio de transicidn, la eficiencia, la transparencia y la planificacion
estratégica son mas cruciales que nunca. Cada recurso, ya sea humano, financiero o material, debe ser visto
como una inversion directa en el futuro de nuestros estudiantes. Esto implica modernizar nuestros procesos
administrativos, mejorar los sistemas de seguimiento y evaluacién de nuestros proyectos, y asegurar que cada
decisién esté fundamentada en evidencia clara que apunte a la mejora continua. Una gestion de excelencia no
es un fin burocratico, sino el motor silencioso que permite que las escuelas funcionen, que los programas se
ejecuten y que la calidad educativa llegue de manera equitativa a cada rincén de nuestra comuna.

Por supuesto, el alma de este motor son las personas que dia a dia dan vida al proyecto educativo:
nuestros equipos docentes y asistentes de la educacién. Reconocemos en ellos a los verdaderos arquitectos del
cambio y, por ende, nos comprometemos a promover el desarrollo profesional y las practicas pedagdgicas
innovadoras en los equipos docentes. No podemos exigir una educacion del siglo XXI con herramientas del siglo
XX. Durante 2026, invertiremos en la formacién continua de nuestros profesionales, abriendo espacios para la
colaboracidn, la investigacidn-accion y la experimentaciéon con nuevas metodologias que respondan a las
necesidades de los estudiantes de hoy. Fomentaremos comunidades de aprendizaje profesional donde el
intercambio de experiencias exitosas y la reflexiéon conjunta sobre los desafios pedagdgicos sean la norma. Un
docente motivado, actualizado y empoderado es la garantia mds segura de una educacién de calidad.

Finalmente, todos estos esfuerzos convergen en el gran hito que define este plan: avanzar en gestionar
un traspaso a la educacién publica al SLEP del Ranco. Este no es un objetivo aislado, sino el horizonte que da
sentido a todo lo anterior. Nuestro deber es asegurar que este proceso de transicion sea ordenado, responsable
y visionario. Queremos entregar al nuevo servicio una red de escuelas con bases académicas y socioemocionales
solidas, con equipos profesionales competentes y motivados, y con una gestidon institucional eficiente y
transparente. El PADEM 2026 es, en esencia, nuestro plan para preparar este legado. Es la hoja de ruta para que
el cambio de administracién no signifigue una disrupcién, sino una evolucién natural hacia un sistema
fortalecido, que herede lo mejor de nuestra identidad local y se integre a una vision de educacién publica
renovada para todo el territorio.

Invitamos a toda la comunidad de Rio Bueno, estudiantes, apoderados, docentes, asistentes de la
educacién y ciudadanos, a ser parte de este afio histérico. Este documento no es solo un plan; es un pacto de
trabajo conjunto para cerrar un importante capitulo de nuestra historia educativa con la certeza de haber

construido un puente sdlido y confiable hacia el futuro que nuestros nifios, nifias y jovenes merecen.
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2. ORGANIZACION POLITICA ADMINISTRATIVA COMUNAL.

La organizacidn politica de la comuna de Rio Bueno se estructura bajo el marco de la Ley Organica
Constitucional de Municipalidades, que establece una administracion comunal encabezada por un alcalde y un
concejo municipal. Este gobierno local estd a cargo de la llustre Municipalidad de Rio Bueno, una corporacion
auténoma de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio. Su funcién es administrar los
intereses y necesidades de la comunidad local.

Alcalde (2024-2028): Luis Roberto Reyes Alvarez. Es la maxima autoridad municipal y el encargado de la direccidn,

administracion y supervigilancia del funcionamiento de la municipalidad.

Concejo Municipal (2024-2028): Es un 6rgano colegiado que estd compuesto por seis miembros elegidos por votacion
popular. Los miembros actuales son:

NOMBRE

Daniel Quezada Pérez

Waldo Flores Anderson

Yuli Estrada Angulo

Valeska Prieto Murioz

Patricia Rojas Medina

Norma Baldovino Uribe

3. VISION

“Construir un sistema educativo comunal inclusivo, de calidad y con pertinencia territorial, que promueva
aprendizajes significativos y forme ciudadanos integros, responsables y comprometidos con el desarrollo
sostenible, cultural y social de la comuna de Rio Bueno.”

4. MISION

“El Municipio de Rio Bueno, a través de su Departamento de Educacion, tiene como misidn garantizar el
derecho a una educacion publica de excelencia, asegurando cobertura, permanencia y logros de aprendizaje
para todos los estudiantes, con foco en la equidad territorial, la inclusion social, la innovacién pedagégica y el
fortalecimiento de la identidad cultural local.”
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5. CONTEXTO NACIONAL Y REGIONAL DE LA EDUCACION.

El contexto actual de la educacién a nivel nacional y en la Regidn de Los Rios, con el fin de proveer un
insumo estratégico para la elaboracion del Plan Anual de Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) 2026. La
comprensién de las politicas, desafios y tendencias vigentes es fundamental para alinear la planificacién

municipal con las directrices y necesidades del sistema educativo en su conjunto.

CONTEXTO EDUCATIVO A NIVEL NACIONAL.

El sistema educativo chileno se encuentra en una fase de importantes transformaciones y ajustes, marcada por
los efectos post-pandemia y la consolidacidon de reformas estructurales. Los principales ejes que definen el
escenario actual son:

Plan de Reactivaciéon Educativa Integral.

El Ministerio de Educacién (MINEDUC) continta impulsando, durante 2025, el Plan de Reactivacion Educativa.
Esta politica publica se erige como la principal hoja de ruta para el sistema escolar y se concentra en tres ejes
estratégicos:

¢ Convivencia, bienestar y salud mental: Se prioriza la creacidn de entornos educativos seguros y
protectores, reconociendo el impacto socioemocional de la pandemia en estudiantes y docentes. Esto
implica fortalecer los equipos de convivencia escolar y aplicar programas de apoyo psicosocial.

e Fortalecimiento y recuperacion de aprendizajes: La actualizacion de la priorizacion curricular (2023-
2025) sigue vigente, buscando acortar las brechas de aprendizaje, especialmente en lectoescritura y
matematica. Se promueve el uso de diagndsticos tempranos y estrategias de nivelacién pedagdgica.

e Asistencia y revinculacidén: Combatir la desercidn y el ausentismo crénico es una prioridad nacional. A
través de fondos especificos, se busca que los sostenedores implementen estrategias territoriales para
monitorear la asistencia y revincular a los estudiantes que han abandonado el sistema.

Desafios Pedagdgicos y del Cuerpo Docente

e Resultados de mediciones estandarizadas: Los resultados de la prueba SIMCE 2024 (entregados en
marzo de 2025) y la PAES 2024 (entregados en enero de 2025) contindan mostrando brechas
significativas asociadas al nivel socioecondmico de los estudiantes. Si bien se observan leves mejoras en
algunos indicadores, la recuperacién de aprendizajes sigue siendo un desafio mayusculo.

o Bienestar docente: La sobrecarga laboral, el estrés y la necesidad de herramientas para manejar la salud
mental en el aula son temas de alta preocupacion. Politicas de apoyo al bienestar y desarrollo profesional
docente son cruciales para la sostenibilidad del sistema.

Contexto Educativo en la Regidn de Los Rios
La Region de Los Rios, con sus particularidades geograficas y socioculturales, enfrenta los desafios nacionales
desde una perspectiva territorial especifica.

Implementacion del SLEP Valdivia
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Desde el 1 de enero de 2025, el SLEP Valdivia asumioé la administracion del servicio educativo de las comunas
de Valdivia, Corral, Lanco, Los Lagos, Mafil, Mariquina, Paillaco y Panguipulli. Este proceso, que aun esta en fase
de instalaciény ajuste, ha generado tensiones y desafios importantes durante su primer aifio de funcionamiento:

o Desafios administrativos: Se han reportado dificultades en la gestién de contratos docentes, la provision
de insumos y la mantencién de infraestructura, problematicas que han sido levantadas por gremios y
parlamentarios de la region.

o Adaptaciéon al modelo: Las comunidades educativas se encuentran en un periodo de adaptacién a la
nueva organica, lo que exige un fuerte liderazgo del SLEP para instalar una cultura de trabajo en red y
apoyo técnico-pedagdgico efectivo.

Educacion Rural: Un Desafio Permanente
Una caracteristica distintiva de la Regién de Los Rios es su alto porcentaje de ruralidad. El SLEP Valdivia, por
ejemplo, administra un 57% de establecimientos rurales. Esto impone desafios particulares:

¢ Conectividad y acceso: La brecha digital sigue siendo un obstaculo para la implementacion de nuevas
tecnologias educativas en sectores apartados.

e Pertinencia curricular: Es fundamental que los proyectos educativos incorporen y valoren el contexto
cultural y natural del territorio, aprovechando el entorno como una estrategia pedagogica.

e Apoyo a escuelas multigrado: Se requiere un apoyo técnico-pedagdgico especializado para los docentes
gue trabajan en escuelas multigrado, fomentando comunidades de aprendizaje y el trabajo colaborativo
entre pares.

Indicadores y Proyectos Regionales

e Resultados PAES: En la PAES 2024, la regidon mostré resultados que, si bien habilitaron a mas de 5,000
estudiantes para postular a la educacién superior, evidencian que solo dos establecimientos lograron
posicionarse en el top 100 nacional. Esto subraya la necesidad de fortalecer las trayectorias educativas
en la educacion media.

¢ Iniciativas regionales: La SEREMI de Educacion, en conjunto con otros servicios publicos como el
Ministerio de las Culturas, ha impulsado iniciativas con pertinencia local. Un ejemplo es el lanzamiento
del Plan de Accién Regional para implementar la Politica de Educaciéon Patrimonial (2024-2029), que
busca integrar la identidad local en los procesos de aprendizaje.

Sintesis y Desafios Clave para la Gestion Municipal (PADEM 2026)
Del analisis anterior, se desprenden los siguientes desafios estratégicos que deben ser considerados en la
planificacion educativa municipal:

e Alinear las acciones del PADEM con los ejes del Plan de Reactivacion Educativa, poniendo especial
énfasis en la convivencia escolar, la salud mental y la recuperacion de aprendizajes.

¢ Definir y fortalecer el nuevo rol del municipio en el contexto de la Nueva Educaciéon Publica,
enfocandose en la promocién de trayectorias educativas exitosas y el trabajo colaborativo con el SLEP

correspondiente.
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e Abordar las brechas de aprendizaje detectadas en mediciones estandarizadas mediante estrategias de
apoyo pedagogico focalizadas y pertinentes a la realidad de cada establecimiento.

e Incorporar un enfoque de pertinencia territorial, especialmente en la atencién a la educacién rural,
valorando la interculturalidad y las caracteristicas propias de la region.

o Fortalecer los programas de apoyo al bienestar de las comunidades educativas, incluyendo a
estudiantes, docentes y asistentes de la educacién, como condicién habilitante para la mejora de los

aprendizajes.

6. ROL DEL MUNICIPIO EN LA GESTION EDUCATIVA.

El Plan Anual de Desarrollo de la Educacidon Municipal (PADEM) 2026 se fundamenta en una concepcion moderna
y robusta del rol que le compete al municipio como sostenedor de la educacién publica. Superando la visidn
tradicional de un mero administrador de recursos, el marco tedrico actual y la normativa vigente posicionan al
municipio como un lider pedagdgico y un gestor estratégico del sistema educativo comunal. Su funcién
principal es asegurar el derecho a una educacién de calidad, equitativa e inclusiva para todos los estudiantes de
su territorio.

Este PADEM se articula precisamente sobre esa premisa, transformando las responsabilidades municipales en

acciones concretas y medibles.

El Municipio como Lider Estratégico y Articulador de la Red

El rol del sostenedor no es gestionar establecimientos de forma aislada, sino liderar una red educativa
cohesionada y con un propdsito comun. La propuesta asume este rol al enfocarse en la Dimensién de Liderazgo
Estratégico. Acciones como el "Fortalecimiento de Equipos Directivos" y la "Sistematizacién de la Gestidon
Técnica" responden directamente a la necesidad de desarrollar capacidades locales y asegurar que las politicas
educativas se implementen con coherencia en toda la comuna. Al establecer mesas de trabajo periddicas con
todos los estamentos, el municipio cumple con su deber de fomentar la participacién vinculante, un pilar clave
para la legitimidad y pertinencia del proyecto educativo comunal.

Foco en la Calidad de los Aprendizajes y el Desarrollo Profesional
Tedricamente, la responsabilidad final del municipio es la mejora de los aprendizajes. La Dimension de Gestidn
Pedagodgica es el corazdn de esta propuesta y evidencia un compromiso directo con la calidad del servicio
educativo. Las acciones clave demuestran una gestion enfocada en los procesos de aula:
e Garantia de Inclusion: Al proponer que el Programa de Integracion Escolar (PIE)" y la creacién de un Plan
de Apoyo Especifico Comunal (PAEC), el municipio actia como garante del derecho a la educacién,

asegurando que ningun estudiante se quede atras.
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e Alineacion Normativa y Pedagodgica: La exigencia de actualizar los reglamentos de evaluacién segun el
Decreto 67 refleja un liderazgo pedagégico que orienta a las escuelas hacia practicas evaluativas mas
justas, formativas y centradas en el aprendizaje.

e Desarrollo de Capacidades Docentes: La creacién de una "Mesa Técnica Comunal de Desarrollo
Profesional Docente" y un plan de capacitacidén pertinente son la materializacién del rol municipal en el
fortalecimiento de su principal capital: sus profesores. Esto se alinea con las politicas nacionales de
desarrollo profesional y reconoce que la mejora escolar depende directamente de la calidad de la practica
pedagdgica.

e Pertinencia Cultural: La reorganizacién curricular para fortalecer la asignatura de Lengua Indigena
demuestra un compromiso con una educacién contextualizada y respetuosa de la identidad cultural de

los estudiantes, un principio fundamental de la politica educativa actual.

El Sostenedor como Garante de un Ambiente Propicio para el Aprendizaje

El aprendizaje no ocurre en el vacio. Requiere de un entorno seguro, respetuoso y que promueva el
bienestar. La Dimension de Formacion y Convivencia Escolar aborda esta necesidad. Al proponer el
fortalecimiento del clima escolar, el municipio asume su responsabilidad en el desarrollo integral de los
estudiantes. La revitalizacidn de las actividades extraescolares (ACLES) se justifica como un factor protector que

fomenta el desarrollo de talentos y el sentido de pertenencia.

Gestidn de Recursos con Vision de Futuro y Equidad

Finalmente, la Dimension de Gestion de Recursos se aborda no como un fin en si mismo, sino como el
soporte material del proyecto educativo. La elaboracién de un "Plan Maestro de Infraestructura” , la
optimizacion de la dotacién de personal y, crucialmente, la propuesta de un "Estudio para la Optimizacién de la
Red Educativa Comunal", demuestran una gestidn responsable y estratégica. Esta Ultima accién es
particularmente relevante, ya que refleja la valentia y la vision de futuro necesarias para tomar decisiones
complejas que busquen concentrar la inversidn y los recursos pedagdgicos para maximizar el impacto en el
aprendizaje, garantizando la sostenibilidad y la equidad del sistema a largo plazo.
En sintesis, esta propuesta PADEM 2026 se justifica plenamente al traducir el rol tedrico del municipio en un plan
de accién coherente, estratégico y centrado en la mejora de las oportunidades educativas para todos los nifios,

nifias y jévenes de la comuna.

Desafios actuales de la comuna de Rio Bueno.

Los registros oficiales entregan informacion relevante sobre la realidad sociodemografica de la comuna
de Rio Bueno. Estos datos permiten identificar los principales desafios en el ambito educativo que deben ser
considerados en la planificacion del PADEM 2026. La poblacidon comunal asciende a 33.363 habitantes, con un

crecimiento moderado desde 2017, pero con una marcada tendencia al envejecimiento, reflejada en un indice
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de Adultos Mayores de 103,9. Este contexto implica la necesidad de fortalecer estrategias de inclusién, retencidn
escolar y articulacién intergeneracional en los procesos educativos.

Principales Desafios Educativos

e Disminucion de la poblacion infantil y juvenil: El envejecimiento demografico reduce la base estudiantil,
lo que implica un desafio en la optimizacion de la infraestructura educativa, reorganizacion de
establecimientos y uso eficiente de los recursos humanos y financieros.

¢ Inclusién y equidad educativa: Cerca del 25,6 % de la poblacion de la comuna declara pertenencia a
pueblos originarios, lo que exige avanzar en pertinencia cultural, rescate de la lengua y tradiciones, y un
enfoque intercultural en los proyectos educativos locales.

e Condiciones socioecondmicas: La pobreza multidimensional en la comuna alcanza un 21 %, lo que
impacta en el acceso equitativo a recursos educativos, conectividad y apoyo a estudiantes en situacion
de vulnerabilidad. Este contexto demanda programas de acompafiamiento psicosocial y refuerzo
pedagdgico.

e Educacidn en sectores rurales: Dada la dispersion territorial de Rio Bueno, con una superficie comunal
de 2.211 km? y un alto porcentaje de poblacidon en sectores rurales, se requiere fortalecer el transporte
escolar, la infraestructura en escuelas apartadas y la incorporacidn de tecnologias que permitan acortar
brechas de acceso.

e Brechas en continuidad de estudios: Si bien la matricula comunal total (particular /municipal)alcanza los
5.884 estudiantes, existe un menor acceso en la educacidon media y técnico-profesional, lo que refleja la
necesidad de ampliar la oferta educativa local, fomentar convenios con instituciones de educacién

superior y articular programas de capacitacion laboral.

Los antecedentes del Censo 2024 permiten evidenciar que los desafios educativos de Rio Bueno estdn
marcados por el envejecimiento de la poblacidn, la inclusién intercultural, la atencidn a la vulnerabilidad social
y el fortalecimiento de la educacidn rural. La planificacién comunal deberd orientarse hacia politicas de equidad,
eficiencia en el uso de recursos y desarrollo de capacidades que respondan a la realidad demografica y social de

la comuna.

DIAGNOSTICO DE LA EDUCACION COMUNAL.

El diagndstico 2025 muestra que la comuna avanza en un proceso de fortalecimiento de la educacion
publica, destacando especialmente los progresos en liderazgo estratégico, planificaciéon y claridad normativa.
Estos avances han permitido comenzar a sistematizar procesos que favorecen la instalacién de practicas
pedagogicas mas consistentes y coherentes, generando condiciones para la mejora continua en los

establecimientos.
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Si bien aun persisten desafios en inclusidon, bienestar socioemocional y formacion docente, se observa un
compromiso creciente por parte de las comunidades educativas en articular estrategias que fortalezcan el
aprendizaje y el desarrollo integral de los estudiantes.

En este marco, las estrategias propuestas en el PADEM 2026 resultan pertinentes, ya que promueven la
consolidacion de procesos pedagégicos y de acompainamiento docente que potencian la innovacidn, la reflexion
profesional y el trabajo colaborativo. Con una participacidn activa de todos los estamentos y el aseguramiento
de una implementacion efectiva, estas acciones permitiran transformar los desafios actuales en oportunidades
de mejora y consolidar una educacion comunal de mayor calidad y equidad.

7. ANTECEDENTES DEMOGRAFICOS Y SOCIALES DE LA COMUNA.

La comuna de Rio bueno perteneciente a la Provincia del Ranco, en la Region de Los Rios. Se sitla en el valle del
rio Bueno, que es el desagtie del Lago Ranco. La comuna posee una superficie aproximada de 2.211 km?. Limita
geograficamente con las comunas de La Unidn, Futrono, Lago Ranco, San Pablo y Puyehue. Su capital comunal
es la ciudad de Rio Bueno, ubicada a unos 70 km al sur de Valdivia y 30 km al norte de Osorno. La distancia de
Santiago, capital de chile es de 901 km.

Antecedentes Demograficos.

La poblacion de la comuna de Rio Bueno ha mostrado un ligero crecimiento en los ultimos afios. Las cifras mas
relevantes son:

e Poblacion Total (Censo 2024): Segun el censo realizado en 2024 por el Instituto Nacional de Estadisticas
(INE), la comuna tenia una poblacion de 33.363 habitantes.

e Distribucién por Sexo (Censo 2024): La distribucion era de 16.232 hombres y 17.131 mujeres, lo que
resultaba en un indice de masculinidad de 94,8 hombres por cada 100 mujeres.

e Poblacion Rural: Una caracteristica destacada de la comuna es su alta ruralidad. Aproximadamente el
42,4% de su poblacion total es rural, lo que equivale a cerca de 13.995 personas segun datos del Censo
2024.

Estructura por Edad: La mayor parte de la poblacidn se concentra en el tramo de 45 a 64 afos. Segun datos de
2024, la distribucidn es la siguiente:
Tabla 1. Poblacién Por Tramo de Edad y Sexo.

RANGO EDADES HOMBRES MUIJERES
0-19 afios 3.929 3.773
19 -64 aios 9.666 10.154
65 - Mas afios 2.637 3.204

(FUENTE: INE, CENSO 2024)
Tabla 2. Cantidad y Porcentaje de Poblacidn por Rango de Edad en Rio Bueno.

Poblacion comunal por grupos Porcentaje de la poblacién por grupos etarios
Grupo de edad (N°) Censo 2024

Edad Censo 2017 Censo 2024 Comuna Region Pais
0al4 6.117 5.622 16,9 17,3 17,7
15329 6.143 6.190 18,6 20,7 21
30a44 5.796 6.502 19,5 21,2 22,8
45264 8.629 9.208 27,6 25,5 24,5
65 o0 mas 4.687 5.841 17,5 15,4 14
Total 31.372 33.363 100 100 100

(FUENTE: INE, CENSO 2024)
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Tabla 3. Poblacién de Rio Bueno por sexo.

HOMBRES MUIJERES
CANTIDAD 16.232 17.131
PORCENTAIJE 48,7% 51,3%

(FUENTE: INE, CENSO 2024)

POBLACION COMUNALPOR GENERO

m HOMBRES
= MUJERES

Tabla 4. indice de dependencia Demografica (IDD) e indice de Adultos mayores (IAM)

indice de Dependencia Demografica (IDD) indice de Adultos Mayores (IAM)
Unidad Territorial Censo 2017 Censo 2024 Censo 2017 Censo 2024
Comuna de Rio Bueno 52,5 52,3 76,6 103,9
Regién de Los Rios 48,4 48,5 62,8 89,2
Pais 45,9 46,5 56,9 79

(FUENTE: INE, CENSO 2024)
Dependencia y envejecimiento
e Indice de dependencia demogréfica: 52,3
e Indice de envejecimiento (adultos mayores): 103,9 adultos mayores por cada 100 menores de 15 afios.
Rio Bueno es una de las comunas con mas alto envejecimiento en la regién.
Pertenencia a pueblos originarios y migracion
e Personas que declaran pertenecer a un pueblo originario: 25,6 % de la poblacion.

e Personas nacidas fuera del pais: 325 personas, aproximadamente 1,0 % de la poblacion.

Implicancias para PADEM.
Con esos datos, se pueden identificar algunas lineas estratégicas utiles para el Plan de Educacion Municipal:

1. Alta proporcion de poblacion mayor y relativamente baja de poblacion infantil - puede implicar que
las cohortes escolares estan menos densas, lo que afecta planificacion de matricula, distribucion de
recursos y necesidades de reconversion de infraestructura educativa.

2. Envejecimiento creciente, podria necesitarse reforzar la educacion para adultos, capacitacién laboral
para mayores, y generar espacios educativos intergeneracionales.

3. Significativa poblacion de pueblos originarios (25 %), es esencial incorporar enfoques interculturales,
educacion bilingle si aplica, respeto por la cultura local, inclusién de saberes indigenas, etc.

4. Proporcion urbana/rural: aunque los datos especificos de ruralidad para los grupos etarios no fueron
incluidos todos, si se ve que existe poblacion rural relevante; esto demanda estrategias de transporte

escolar, acceso a infraestructura, conectividad y calidad docente en zonas rurales.
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5. Tendencia de crecimiento poblacional moderado (6,3 %), planificaciéon no puede asumir estancamiento,
pero tampoco crecimiento explosivo; proyectar basdndose en estos datos para salas, colegios,

profesores, etc.

8. ANTECEDENTES SOCIALES.

La comuna de Rio Bueno sustenta su economia en la explotacidn sostenible de sus recursos naturales,
con un perfil predominantemente rural. La produccién agricola y pecuaria es diversa, destacando la crianza de
bovinos para leche y carne, el cultivo de ardndanos que posiciona a la comuna como lider regional, hortalizas,
papas, avena y trigo, asi como la apicultura y la producciéon de quesos y productos ovinos. La actividad forestal
incluye bosques nativos y especies no endémicas para lefia, junto con productos forestales no maderables.

El comercio urbano satisface necesidades basicas, alimentacién y servicios financieros, complementando
la actividad agricola y forestal mediante provisién de insumos, maquinaria y asesorias técnicas. Asimismo, han
emergido emprendimientos locales que aprovechan la identidad territorial, como productos artesanales,
gourmet y de medicina natural elaborados a partir de frutos silvestres endémicos (maqui, murta, avellanas) y
hongos nativos, asi como gastronomia tipica con recetas tradicionales.

El territorio ofrece un potencial turistico destacado, impulsando turismo rural, ndutico, recreativo, de
naturaleza, comunitario y agroturismo. Sus recursos naturales, que incluyen lagos, rios, selva valdiviana, playas,
islas y termas, constituyen un atractivo estratégico que combina desarrollo econdmico, identidad cultural y
sostenibilidad ambiental.

Los datos presentados a continuacion, fueron extraidos de la Encuesta de Caracterizacion
Socioecondmica Nacional (CASEN) 2017 y 2022 y del Registro social de hogares a marzo 2025 instrumentos
gestionados por el Ministerio de Desarrollo Social y Familia. Se presenta la tasa de pobreza por ingresos, pobreza
multidimensional, porcentaje de poblacion que declara pertenecer a pueblos originarios, porcentaje de
poblacién extranjera. También porcentaje de poblacidn en hogares carentes de servicios basicos y porcentaje de
hogares hacinados.

Tabla 5. Tasa de Pobreza por ingresos, afios 2017 y 2022

Tasa de Pobreza por ingresos, personas (%)
Unidad Territorial Casen 2017 Casen 2022
Comuna de Rio Bueno 16,4 5,7
Regién de Los Rios 11,8 5,9
Pais 8,5 6,5

Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2022, MDS
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Tabla 6. Tasa de pobreza multidimensional, afios 2017 y 2022 (5 dimensiones)

Tasa de Pobreza multidimensional, personas (%)

Unidad Territorial Casen 2017 Casen 2022
Comuna de Rio Bueno 30,1 21,0
Region de Los Rios 21,0 18,4
Pais 20,3 16,9

Fuente: Encuesta CASEN 2017 y 2022, MDS

Tabla 7. Porcentaje de personas presentes en el RSH que declaran pertenecer a pueblos originarios y Porcentaje
de personas presentes en el RSH que son Extranjeros/as, marzo 2025.

Pueblos originarios y Extranjeros (%)
Unidad Territorial Pueblos indigenas (%) Extranjeros (%)
Comuna de Rio Bueno 25,6 0,6
Regidén de Los Rios 24,6 1,3
Pais 9,2 6,7

Fuente: Analista Digital de Informacion Social (ADIS), Ministerio de Desarrollo Social y Familia

Tabla 8. Porcentaje de personas en hogares carentes de servicios basicos y porcentaje de Hogares hacinados
presentes en el RSH (marzo 2025)

Totales a marzo 2025 (%)
Unidad Territorial Personas en hogares carentes de servicios basicos Hogares hacinados
Comuna de Rio Bueno 32,6 7,2
Regién de Los Rios 24,6 7,6
Pais 13,1 8,1

Fuente: Banco Integrado de datos (BIDAT), Ministerio de Desarrollo Social y Familia
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El indice de Vulnerabilidad Escolar (IVE) JUNAEB 2025.

El indice de Vulnerabilidad Escola 2025 constituye una herramienta clave para identificar las condiciones
socioecondmicas de los estudiantes y orientar la entrega de apoyos que favorezcan la equidad educativa. En la
comuna de Rio Bueno, este indicador permite dimensionar con mayor precisidn las necesidades de la poblacidn
escolar, fortaleciendo la planificacién municipal y la focalizacién de programas como alimentacién, becas y
servicios complementarios. De esta manera, el IVE 2025 se proyecta como un insumo esencial para garantizar la
inclusién y el mejoramiento continuo de la calidad educativa en el territorio.

Tabla 9. indice de Vulnerabilidad (IVE 2025)

PRIMER | SEGUN | TERCER | __ N0 Jﬁ::fc IVE

RURALI | A DA A | PRIORIZA >IN ULA | SINAE

RBD | NOMBRE_ESTABLECIMIENTO DAD | PRIORI | PRIORI | PRIORI vuu.Er\TERA 'NFOS;JV'AC' BASICA | BASIC

DAD | DAD | DAD | .o o= DIC |A2025

2024

LICEO BICENTENARIO  VICENTE

7236 | PEREZ ROSALES Urbano 337 4 44 37 2 424|  91%

7237 | ESCUELA BASICA RIO BUENO Urbano 383 10 62 44 4 503|  91%

7238 | ESCUELA BASICA PATRICIO LYNCH | Urbano 146 4 10 8 1 169 |  95%
ESCUELA BASICA SAN JOSE DE

7239 | FILUCO Rural 8 1 9| 100%
COLEGIO BICENTENARIO CRUCERO

7240 | OSCAR DANIEL Rural 208 12 8 16 244|  93%
COLEGIO BICENTENARIO CRUCERO

7240 | OSCAR DANIEL Rural 93 7 6 106 |  94%

7242 | ESCUELA RURAL VIVANCO Rural 53 1 3 1 58|  98%

7243 | ESCUELA RURAL CARIMALLIN BAJO | Rural 60 1 4 5 70|  93%
ESCUELA  RURAL  COLONIA

7244 | DIUMEN Rural 100 3 9 3 1 116|  97%

7249 | ESCUELA RURAL TIQUECO Rural 8 1 1 10| 90%
ESCUELA RURAL VALLE

7250 | MANTILHUE BAJO Rural 79 5 5 10 1 100|  89%

7252 | ESCUELA RURAL MANTILHUE ALTO | Rural 84 2 7 10 3 106 |  88%
ESCUELA RURAL CURRALHUE

7253 | GRANDE Rural 10 1 2 13| 85%

7256 | ESCUELA RURAL FOLILCO Rural 5 1 6| 100%

7257 | ESCUELA RURAL FUTAHUENTE | Rural 6 1 7|  86%

7260 | ESCUELA RURAL CHAMPULLI Rural 49 5 6 60| 90%

7261 | ESCUELA RURAL CHIRRE Rural 25 1 26| 100%

7262 | ESCUELA RURAL PISU-PISUE Rural 5 1 6| 100%

7266 | ESCUELA RURAL TRAPI Rural 33 1 1 35|  97%
ESCUELA RURAL CURRALHUE

7268 | CHICO Rural 4 1 5|  80%

7273 | ESCUELA RURAL EL ARRAYAN Rural 47 1 3 51|  94%

7297 | ESCUELA RURAL SANTA ISABEL | Rural 5 2 1 8| 88%

22414 | ESCUELA PAMPA RIOS Urbano 356 9 21 19 1 406 |  95%
LICEO TECNICO PROFESIONAL DE

22755 | RIO BUENO Urbano 305 3 23 10 2 343| 97%

(FUENTE: JUNAEB 2025)
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9. MATRICULA, ASISTENCIA Y COBERTURA ESCOLAR.

La matricula, la asistencia y la cobertura escolar constituyen indicadores fundamentales para comprender
la dinamica y el desempefio del sistema educativo municipal de la comuna de Rio Bueno. Estos elementos
permiten dimensionar la poblacidn escolar atendida, evaluar el grado de permanencia en el sistema y proyectar
los desafios en materia de inclusién y continuidad educativa.

Matricula: En el afio 2025, la matricula total en los establecimientos municipales de Rio Bueno alcanza
aproximadamente 3.391 estudiantes, distribuidos en 24 establecimientos educacionales que abarcan desde

educacion parvularia hasta ensefianza media técnico-profesional.

e La mayor proporcion de estudiantes se concentra en las escuelas urbanas y liceos, mientras que los
establecimientos rurales, si bien poseen menor numero de alumnos, cumplen un rol estratégico en la
cobertura territorial y en la garantia del derecho a la educacién en sectores apartados.

Asistencia: La asistencia promedio comunal durante el periodo 2024—-2025 se sitla en torno al 87%, levemente

inferior al promedio nacional, lo que refleja un drea de atencién prioritaria.

e Lainasistencia reiterada, especialmente en contextos rurales y en ensefanza media, constituye un factor
de riesgo de desercidn escolar que debe ser abordado con estrategias preventivas y de acompafamiento
socioeducativo.

Cobertura Escolar: La cobertura escolar en Rio Bueno se mantiene elevada en educacion basica, cercana al 98%,
lo que asegura practicamente la universalizacidn de este nivel. Sin embargo, en ensefianza media la cobertura
desciende a cifras en torno al 90%, lo que evidencia la necesidad de fortalecer programas de retencién y
continuidad en la trayectoria educativa.

Sintesis: La comuna de Rio Bueno exhibe una matricula estable y una cobertura adecuada en educacion basica,
pero enfrenta desafios vinculados a la asistencia regular y a la cobertura en ensefianza media, factores que
inciden directamente en los resultados educativos. Estos indicadores se convierten en una herramienta
estratégica para orientar la planificacion del PADEM 2026, promoviendo acciones focalizadas que aseguren
trayectorias escolares completas, equitativas e inclusivas para toda la poblacién estudiantil comunal.

Tabla 10. Niveles Educativos en Educacién Municipal de Rio Bueno.

Nivel Educativo Etapas / Cursos |Edad Referencial| Caracteristicas principales
Sala Cuna (menor y
mayor) Nivel Medio No obligatoria, excepto Kinder.
Educacion Parvularia (menor y mayor) 0 a5 aiios Orientada al desarrollo integral en
Transicion (Prekinder la primera infancia.
y Kinder)
Primer ciclo: 12 a Obligatoria. Busca desarrollar
Educacion Basica 62Basico - Segundo 6 a 13 afios competencias fundamentales vy
ciclo: 72 y 82 Basico aprendizajes esenciales.
Obligatoria. Modalidades:
Educacion Media 12 a 42 Medio 14 a 17 afios Cientifico-Humanista, Técnico-
Profesional y Artistica.
Modalidad flexible que permite a
Educacion de Personas Jovenes y Adultas (EPJA) | Basica y Media Variable qU|ene§l no completaron  su
educacion en edad regular,
finalizar estudios.
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Tabla 11. Establecimientos educacionales segun dependencia administrativa, afios 2022 y 2024.

Comuna RB Region Pais

Dependencia Administrativa 2022 | 2024 | 2022 | 2024 | 2022 2024
Municipal 23 23 215 | 210 4.371 4.104
Particular Subvencionado 21 18 231 | 220 5.521 5.440
Particular Pagado 0 0 11 10 618 604
Corporacion de Administracidon Delegada 0 0 0 0 70 70
Servicio Local de Educacién 0 0 0 0 636 830
Total 44 41 457 | 440 | 11.216 | 11.048

(Fuente: Centro de Estudios MINEDUC)

Tabla 12. Matricula escolar segiin dependencia administrativa, afios 2022 y 2024.

Comuna RB Regidn Pais
Dependencia Administrativa 2022 2024 | 2022 | 2024 2022 2024

Matricula Municipal 3.294 3.238|37.016|35.673|1.116.914 | 1.034.121
Matricula Subvencionada 2.613 |2.646|40.269|39.991|1.972.241|1.939.429
Matricula Particular Pagado 0 0 |4.036|4.110 | 334.438 | 340.318
Matricula Corporacién de Administracidon Delegada 0 0 0 0 44.869 44.202
Matricula Servicio Local de Educacién 0 0 0 0 176.074 | 224.862

Matricula Total| 5.907 5.884|81.321|79.774 | 3.644.536 | 3.582.932

(Fuente: Centro de Estudios, MINEDUC)

Tablal3. Matricula escolar segun nivel de ensefianza impartido, afios 2022 y 2024.

Comuna RB Region Pais
Nivel de Ensefanza 2022 2024 | 2022 | 2024 2022 2024
Educacién Parvularia 508 521 | 7.879|7.337 | 352.678 | 323.073
Ensefianza Basica Ninos 3.617 3.499 |45.425|44.122(2.052.053|1.998.308
Educacién Bésica Adultos 39 68 411 | 459 | 15.065 15.499
Educacién Especial 255 268 |2.914|2.632 | 178.744 | 172.275
Ensefianza Media Humanistico-Cientifica Jovenes 942 952 |14.728|15.561| 705.105 | 742.516
Educacién Media Humanistico-Cientifica Adultos 232 258 2.186|1.769 | 91.986 82.540
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Tabla 14. Matricula en Rio Bueno.
DICIEMBRE DICIEMBRE JuLio JuLio JULIO | AGOSTO

ESTABLECIMIENTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025
LICEO VIPRO MEDIA DIURNA 412 435 431 431 440 419
LICEO VIPRO MEDIA ADULTOS 26 47 35 20 40 26
LICEO VIPRO TOTAL 438 482 466 451 480 445
LICEO TECNICO MEDIA DIURNA 347 319 301 300 333 406
COLEGIO OSCAR DANIEL CRUCERO BASICA 236 250 279 291 276 273
COLEGIO OSCAR DANIEL CRUCERO MEDIA 87 89 98 110 102 120
COLEGIO OSCAR DANIEL CRUCERO MEDIA ADULTOS 32 73 45 30 35 37
TOTAL OSCAR DANIEL CRUCERO 355 412 422 431 413 430
ESCUELA RIO BUENO 661 656 637 616 584 587
ESCUELA PATRICIO LYNCH 174 160 156 167 193 209
ESCUELA PAMPA RiOS 521 489 490 491 447 468
ESCUELA RURAL SAN JOSE DE FILUCO 15 16 12 13 8 17
ESCUELA RURAL TIQUECO 12 15 13 11 10 9
ESCUELA RURAL MANTILHUE BAJO 132 130 123 128 122 115
ESCUELA RURAL MANTILHUE ALTO 135 127 135 140 136 125
ESCUELA RURAL CURRALHUE GRANDE 7 7 6 6 13 10
ESCUELA RURAL FOLILCO 5 9 8 7 6
ESCUELA RURAL FUTAHUENTE 8 4 7
ESCUELA RURAL VIVANCO 105 99 94 81 69 68
ESCUELA RURAL CARIMALLIN 113 117 113 102 83 81
ESCUELA RURAL CHAMPULLI 66 60 69 66 58 56
ESCUELA RURAL CHIRRE 13 15 19 21 24 25
ESCUELA RURAL PISU-PISUE 7 10 7 7 6 5
ESCUELA RURAL COLONIA DIUMEN 150 149 148 164 141 134
ESCUELA RURAL TRAPI 54 55 52 53 53 57
ESCUELA RURAL CURRALHUE CHICO 3 3 6 14 7 3
ESCUELA RURAL EL ARRAYAN 65 59 50 60 67 48
ESCUELA RURAL SANTA ISABEL 4 6 9 8 8 8
ESCUELA DE ADULTOS 0 0 0 0 0 72
MATRICULA TOTAL 3.390 3.399 3.343 3.346 3.269 3.391

Tabla 15. Porcentaje de Asistencia 2025, comuna de Rio Bueno.

ESTABLECIMIENTO Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto
310 VIPRO 96,63% 96,17% 93,81% 94,02% 93,67% 93,53%
363 VIPRO EPJA 91,26% 98,74% 89,12% 97,04% 90,91% 100,00%
410 LTP 89,25% 90,04% 89,66% 89,77% 86,96% 86,43%
510 LTP 90,98% 87,56% 90,04% 86,74% 89,68% 85,70%
610 LTP 93,62% 86,61% 88,91% 90,94% 85,97% 88,00%
710 LTP 90,22% 88,11% 89,71% 92,64% 88,79% 86,99%
010 CRUCERO 98,85% 91,67% 91,92% 91,07% 91,32% 90,83%
110 CRUCERO 96,17% 90,66% 95,16% 93,75% 98,64% 93,70%
310 CRUCERO 97,62% 87,97% 88,89% 90,99% 74,01% 91,58%
363 CRUCERO EPJA 65,63% 99,56% 92,22% 93,43% 98,96% 99,16%
165 ADULTOS 77,19% 88,47% 100,00% 100,00% 100,00% 96,18%
363 ADULTOS 73,68% 96,10% 93,64% 100,00% 100,00% 100,00%
010 RIO BUENO 85,99% 93,14% 95,32% 95,02% 95,50% 94,46%
110 RIO BUENO 95,77% 92,92% 94,98% 94,93% 95,47% 94,04%
010 PATRICIO LYNCH 94,74% 94,82% 87,78% 89,66% 97,88% 96,03%
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110 PATRICIO LYNCH 94,56% 94,23% 94,13% 93,64% 93,69% 93,89%

010 PAMPA RIOS 93,20% 86,86% 85,55% 87,83% 88,02% 65,94%

110 PAMPA RIOS 93,08% 93,91% 92,54% 92,43% 90,85% 69,12%

110 SAN JOSE DE FILUCO 93,33% 98,10% 81,11% 100,00% 93,21% 90,29%

110 TIQUECO 88,89% 101,67% 100,00% 93,64% 93,52% 100,00%
010 MANTILHUE BAJO 100,00% 97,49% 100,00% 95,18% 97,17% 100,00%

110 VALLE MANTILHUE BAJO 97,62% 99,10% 98,46% 97,42% 96,72% 97,92%
010 MANTILHUE ALTO 92,69% 98,25% 97,37% 94,91% 90,17% 89,44%

110 MANTILHUE ALTO 93,47% 93,67% 93,90% 91,90% 93,40% 92,10%

110 CURRALHUE GRANDE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 103,33% 100,00%
110 FOLILCO 99,07% 86,43% 88,19% 100,00% 97,62% 96,99%

110 FUTAHUENTE 95,37% 98,33% 99,07% 100,00% 97,22% 98,25%
010 VIVANCO 88,52% 82,05% 78,75% 83,33% 82,05% 83,75%

110 VIVANCO 97,09% 96,60% 86,92% 95,26% 92,17% 96,07%
010 CARIMALLIN 85,96% 92,59% 83,63% 88,89% 92,31% 92,22%

110 CARIMALLIN 99,19% 94,68% 93,58% 97,30% 90,92% 98,75%

110 CHAMPULLI 94,29% 96,37% 94,56% 99,11% 94,64% 92,41%

110 CHIRRE 100,00% 100,00% 100,00% 100,00% 98,15% 100,00%
110 PISU-PISUE 82,22% 94,00% 90,00% 98,18% 90,00% 94,74%
010 COLONIA DIUMEN 97,28% 97,52% 96,41% 92,80% 97,40% 92,86%
110 COLONIA DIUMEN 96,53% 92,92% 93,75% 91,07% 89,86% 91,11%
010 TRAPI 91,94% 95,50% 76,18% 88,73% 82,81% 86,47%
110 TRAPI 95,58% 92,98% 90,13% 92,71% 89,23% 92,50%
110 CURRALHUE CHICO 91,11% 100,00% 95,83% 100,00% 93,75% 100,00%
010 EL ARRAYAN 85,38% 79,37% 84,79% 72,92% 89,42% 81,25%
110 EL ARRAYAN 94,87% 96,79% 100,00% 90,63% 93,43% 97,63%
110 SANTA ISABEL 99,31% 99,38% 99,31% 97,73% 98,96% 98,03%
TOTAL 94,23% 93,19% 93,02% 93,29% 92,47% 89,61%
Tabla 16. Resumen Matricula, Asistencia y Cobertura Escolar — Rio Bueno 2025

| Indicador H Educacion Basica H Educacion Media H Total Comunal |
|Matr|'cula aproximada H 2.100 estudiantes H 1.291 estudiantes H 3.391 estudiantes |
|Asistencia promedio H 89% H 84% H 87% |
|Cobertura escolar H 98% H 90% H — |
Interpretacién de la tabla.
e Matricula: La mayor concentracién se encuentra en educacidn basica (62%), mientras que ensefanza
media representa el 38% del total.

e Asistencia: Existe una brecha entre basica (89%) y media (84%), reflejando mayores dificultades de
retencidn en este ultimo nivel.
e Cobertura: Se observa universalizacion en basica (98%), pero una caida en media (90%), lo que orienta la

necesidad de fortalecer programas de continuidad escolar.
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10.RESULTADOS DE APRENDIZAIJE SIMCE 2024.

El SIMCE es el Sistema de Medicién de la Calidad de la Educacién en Chile. Es un conjunto de evaluaciones
estandarizadas que se aplican de forma periddica a estudiantes de distintos niveles para medir el logro de los
objetivos de aprendizaje definidos en el curriculum nacional. Su principal propdsito no es evaluar al estudiante
de manera individual, sino obtener un diagndstico sobre la calidad y equidad del sistema educativo en su
conjunto, su objetivo:

o Diagnosticar: Conocer en qué medida los estudiantes estan logrando los aprendizajes esperados para su

nivel educativo.

¢ Informar: Entregar informacidn relevante a las comunidades educativas (directores, docentes, padres y

apoderados), al gobierno y a la sociedad en general sobre los resultados del sistema escolar.

e Orientar politicas publicas: Aportar datos concretos que sirvan de base para disenar y ajustar las

politicas educativas del pais, con el fin de mejorar la calidad y la equidad.

Administracion: La institucion a cargo de la elaboracion, aplicacidn y analisis del SIMCE es la Agencia de Calidad

de la Educacién, un organismo publico auténomo.

Evaluacidn: El SIMCE mide principalmente dreas de aprendizaje clave, aunque los niveles y las areas evaluadas
pueden variar cada afio. Las mas comunes son:
e Lectura (Comprension Lectora)
e Matematica
e Ciencias Naturales
e Historia, Geografia y Ciencias Sociales
Adicionalmente, se aplican cuestionarios a estudiantes, padres, apoderados y docentes para recoger
informacién sobre el contexto y evaluar los Indicadores de Desarrollo Personal y Social (IDPS), que miden
aspectos como el clima de convivencia escolar, la autoestima académica y la vida saludable. Histéricamente, los
niveles mas evaluados son:
e 4°Basico
e 6°Basico
¢ Il Medio (décimo grado)
Ocasionalmente se realizan evaluaciones en otros niveles, como 8° Basico o Ill Medio, dependiendo del
plan de evaluacion de la Agencia.
En resumen, el SIMCE es la principal herramienta de evaluacion estandarizada de Chile, disefiada para
monitorear el sistema educativo, identificar brechas y fortalezas, y entregar informacion valiosa para la mejora

continua de la educacion en el pais.
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Tabla 17. Puntaje Prueba SIMCE 2024 para 4to basico.

Unidad Territorial Lectura Matematica
Comuna de Rio Bueno 279 264
Region de los rios 274 259
Pais 278 264

(Fuente: Agencia de la Educacion, MINEDUC)

Tabla 18. Puntaje Prueba SIMCE 2024 para 6to basico.

Unidad Territorial Lectura Matematica
Comuna de Rio Bueno 245 239
Region de los rios 246 240
Pais 249 245

(Fuente: Agencia de la Educaciéon, MINEDUC)

Tabla 19. Puntaje Prueba SIMCE 2024 para 2do Medio.

Unidad Territorial Lectura Matematica
Comuna de Rio Bueno 244 239
Region de los rios 246 250
Pais 249 259

(Fuente: Agencia de la Educaciéon, MINEDUC)

Tabla 20. Resultados SIMCE 2024, por establecimiento.

RESULTADOS SIMCE 2024

4° 6° 2° TV RN A\l LENGUA | MATEMATI
RBD ESTABLECIMIENTOS el BASICO [\Y[s][e] JE CA JE CA

22414 | ESCUELA PAMPA RIOS X X - 294 294 254 277
22755 | LICEO TECNICO PROFESIONAL - - X 232 229 - -
LICEO BICENTE ENTE PEREZ
36 RISSZ)LESIC NTENARIO VICENTE PER ] | « 549 >a1 | ]
7237 | ESCUELA RIO BUENO X X - 279 264 245 230
7238 | ESCUELA PATRICIO LYNCH X X - 242 254 227 212
7240 gikﬁgo RURAL CRUCERO - OSCART & X - 283 266 232 210
LE L E
2240 gi'\“go RURAL CRUCERO OSCAR| | « 545 o] ] ]
7242 | ESCUELA RURAL VIVANCO X X - 262 226 236 236
7243 | ESCUELA RURAL CARIMALLIN BAJO X - 276 242 230 191
7244 | ESCUELA RURAL COLONIA DIUMEN X - - 316 256 227 283
7249 | ESCUELA RURAL TIQUECO X - - 269 256 238 231
2250 ESA?(l;ELA RURAL VALLE MANTILHUE| L ] 279 554 160 15
7252 | ESCUELA RURAL MANTILHUE ALTO X X - 264 249 278 252
7256 | ESCUELA RURAL FOLILCO X - - 258 245 - -
7257 | ESCUELA RURAL FUTAHUENTE - X - - - 238 231
7260 | ESCUELA RURAL CHAMPULLI X X - 252 249 235 216
7261 | ESCUELA RURAL CHIRRE X - - 258 245 198 192
7266 | ESCUELA RURAL TRAPI X - - 227 231 231 222

(Fuente: Agencia de la Calidad, Mineduc)
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11.RECURSOS HUMANOS: DOTACION DE DOCENTE Y ASISTENTES DE LA EDUCACION.

La definicion de la dotacidn de docentes y asistentes de la educacién para el aflo académico 2026 es un
proceso fundamental para asegurar la calidad y continuidad del servicio educativo en la comuna. Esta
planificacién de capital humano es esencial para el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la educacion
municipal.

La presente dotacién se ha estructurado en estricto cumplimiento del marco normativo vigente,
principalmente la Ley N° 19.070 (Estatuto Docente) y la Ley N° 21.109 (Estatuto de los Asistentes de la
Educacion). Asimismo, responde a un andlisis técnico de variables como la matricula proyectada, los

requerimientos de los Proyectos de Mejoramiento Educativo (PME) y las necesidades de apoyo a los estudiantes.

Tabla 21. Dotacion Docente Julio 2025.

Asistentes
Docentes 'I:otal .
Profesionales Técnicos Administrativos Servicios funcionarios
Unidades educativas e
glel_(2lelo2lel=-|2]&l=2l&l=|2]8]-
S| E|E|E|S|E|<|e|B|E| 5 |B|E|c|B|2|z|E
S| S|IPIE|EIP|SIR[FP|S| R |P|E|E|IP|glE]R
= | © < o < o < o < o 8 g
LICEO BICENTENARIO V. PEREZ ROSALES 2611339 a2 |52 1312 3 |15 9|3 |12]39]35] 74
LICEO TECNICO PROFESIONAL 28|14|42|6 |06 |6 ]|]0]6]10] 12 |12|8 |0 42 31| 73
ESCUELA RiO BUENO 35|/10|45| 8 |0 |8 |14]| 3 |17 |12 | 1 |12|14| 1 [15]|45]52] 97
ESCUELA PATRICIO LYNCH 19| 5|24|5 |16 7|1]|8]S5s 1 6 | 4| 1|5 |24]25] 49
ESCUELA PAMPA RIOS 43| 6 (49| 7| o ]| 7|15 o |15|11| 1 |22 9| 1 ]|10|49|44]| 93
ESCUELA RURAL SAN JOSE DE FILUCO 2111 3lol2l1l1lol1]o 1 1|1|of1]|3]|a] 7
ESCUELA RURAL TIQUECO 1l213]lololololo]lol2 0 21110 1]3]3]6
ESCUELA RURAL VALLE MANTILHUE BAJO g8l sl13l1lol1lalolals3s 0 3(ol2]2]13]|]10]23
ESCUELA RURAL MANTILHUE ALTO 1|l 7181121210213 0 31210 2]18]|9]27
ESCUELA RURAL CURRALHUE GRANDE 1lol1lololololololo 0 olol11]1]1] 2
ESCUELA RURAL FOLILCO 1]12]3|ololololo]ol1 0 1l1fof1]3]2]G-s
ESCUELA RURAL FUTAHUENTE 1lol1]lo]lolololololo 0 ojJ1]o|1]1]1] 2
ESCUELA RURAL VIVANCO 6 |4 |10[1|21|2]3]0of3]1 0 1]13]0]3|10f09]19
ESCUELA RURAL CARIMALLIN BAJO 9lalw3]l1lol1]l1l1]2]2 1 3111 2]13]8]21
ESCUELA RURAL CHAMPULLI s{3]8]lol1]l1loloflo]l3 1 411]l0|1]8]|6]|14
ESCUELA RURAL CHIRRE 212(4]lJo]J1|l1]ofo0o]o]oO 0 ojJ1]0]|1]4]2]€6
ESCUELA RURAL PISU PISUE 1l1l2]lo0lolololololo 0 of1]lo]1]2]1]|3
ESCUELA RURAL COLONIA DIUMEN 13821130l 3]6lo]|e6]2 0 212113 ]|21]14] 35
ESCUELA RURAL TRAPI 2| 3]5]3]o]|3|[1f|of1]1 0 1|l1]o]1]5|6]11
ESCUELA RURAL CURRALHUE CHICO 1l12]l2lololololo]lo]o 0 ol1]o0|l1]2]1]3
ESCUELA RURAL EL ARRAYAN als|lol3]ofl3l2]1]3]o0 0 ofl2]lo]2]9]8]|17
COLEGIO BICENTENARIO CRUCERO 2412044 7|07 |7 ]3]10]12] 0o [12| 2|2 4 |44]|33]77
OSCAR DANIEL
ESCUELA RURAL SANTA ISABEL 1l1l2lo0lolololo]lola1 0 1]lofloflof2]1]3
ESCUELA DE ADULTOS DE RiO BUENO 3|l1]la4]lolololololo]o 0 ololo|lo]|a]|o]| 4
DAEM ADMINISTRACION 1|3|af1a]l1|s|s5]|1|[6]o| o |o]1|o]1]|a]2]2
Total 248121369 64 | 8 | 72 | 76 | 11 | 87 |80 | 10 | 90 | 66 | 13 | 79 | 369 | 328 | 697
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Tabla 22. Dotacidn Proyectada 2026.

Asistentes
Docentes Servici Vi)
. L. .. . ervicios q q
Profesionales Técnicos Administrativos funcionarios
menores
Unidades educativas ol sl ‘8 of _ _8 of _ _8 ol _ '8 ol |3 § _
s|SlelE|lSlS|ElG5|lS|E|5 | S|E[5|S|c|[s]| S
i fras) i~ = [y = Q
Z|lS|PIS|R|IFP|SIE[P|IS|2|F|S|R[F|8]|2]|PR
[ I £ | a £ | o = a £ | ol g
LICEO BICENTENARIO V. PEREZ ROSALES 25| 13 | 38 4 1 5 2 1 3 12 3 15 9 3 12138 35| 73
LICEO TECNICO PROFESIONAL 26 | 14 | 40 6 0 6 6 0 6 10 1 11 8 0 8 40| 31| 71
ESCUELA RiO BUENO 34| 10 | 44 8 0 8 15 2 17 12 0 12 14 1 15144 | 52 | 96
ESCUELA PATRICIO LYNCH 18 5 23 5 1 6 8 0 8 5 1 6 4 0 4 23 | 24 | 47
ESCUELA PAMPA RiOS 38 6 44 7 0 7 15 0 15 11 1 12 9 0 9 44 | 43 | 87
ESCUELA RURAL SAN JOSE DE FILUCO 2 1 3 1 0 1 1 0 1 1 0 1 1 0 1 3 4 7
ESCUELA RURAL TIQUECO 1 2 3 0 0 0 0 0 0 2 0 2 1 0 1 3 3 6

ESCUELA RURAL VALLE MANTILHUE BAJO | 8 511311 0 1 4 0 4 3 0 3 1 1 2 (13 ]10 | 23

ESCUELA RURAL MANTILHUE ALTO 111 7 [ 18] 2 0 2 2 0 2 3 0 3 2 0 2 (18] 9 | 27
ESCUELA RURAL CURRALHUE GRANDE 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 2
ESCUELA RURAL FOLILCO 1 2 3 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 3 2 5
ESCUELA RURAL FUTAHUENTE 1 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1 2
ESCUELA RURAL VIVANCO 6 4 110 2 0 2 3 0 3 1 0 1 3 0 3110 9 |19
ESCUELA RURAL CARIMALLIN BAJO 8 4 1121 0 1 2 0 2 3 0 3 1 1 2 (12 8 | 20
ESCUELA RURAL CHAMPULLI 5 3 8 0 1 1 0 0 0 3 1 4 1 0 1 8 6 | 14
ESCUELA RURAL CHIRRE 2 2 4 1 0 1 0 0 0 0 0 0 1 0 1 4 2 6
ESCUELA RURAL PISU PISUE 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 3
ESCUELA RURAL COLONIA DIUMEN 131 8 21| 3 0 3 6 0 6 2 0 2 2 1 3 (1211435
ESCUELA RURAL TRAPI 2 3 5 3 0 3 1 0 1 1 0 1 1 0 1 5 6 | 11
ESCUELA RURAL CURRALHUE CHICO 1 1 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 2 1 3
ESCUELA RURAL EL ARRAYAN 4 5 9 3 0 3 3 0 3 0 0 0 2 0 2 9 8 |17
COLEGIO BICENTENARIO CRUCERO 23| 20| 43 7 0 7 7 3| 10 12 0 12 2 2 4| 43| 33| 76
OSCAR DANIEL
ESCUELA RURAL SANTA ISABEL 1 1 2 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 2 1 3
ESCUELA DE ADULTOS DE RIO BUENO 3 1 4 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0| 4
DAEM ADMINISTRACION 1 3 4 115 O 15 6 0 6 0 0 0 1 0 1 4 | 22| 26
Total 236 | 121 | 357 | 69 3 72 81 6 87 83 7 920 68 9 77 | 357 | 326 | 683

*Existen funcionarios que se desempefian en mas de un establecimiento, solo se consideran en uno para evitar
duplicidad. *
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12. INFRAESTRUCTURA.

El sistema de educacidon municipal de la comuna de Rio Bueno se sustenta en una red de infraestructura
distribuida estratégicamente a lo largo del territorio, con el propdsito de garantizar el acceso y la cobertura
educativa a la poblacién en sus diversas localidades. Esta red constituye la base fisica sobre la cual se
implementa el proyecto educativo comunal y se desarrollan las actividades pedagdgicas y formativas.

Actualmente, el Departamento de Administracién de Educacién Municipal (DAEM) de Rio Bueno gestiona
un total de 25 establecimientos educacionales. Esta red se compone de:

e 6 establecimientos ubicados en el sector urbano.
e 18 establecimientos ubicados en el sector rural.
e 1 oficina Administracién Central.
Esta distribucidon refleja el compromiso del sistema con la equidad territorial, asegurando la presencia

educativa tanto en la capital comunal como en las localidades mds apartadas, lo cual es fundamental para el
desarrollo integral y la igualdad de oportunidades de todos los nifios, nifias y jovenes de Rio Bueno. La
georreferenciacion de cada recinto facilita la planificacion logistica, la asignacién de recursos y la organizacién
del transporte escolar.

Tabla 23. Lista de Establecimientos Educacionales y su Ubicaciéon Geogréfica.

RBD Nombre establecimiento Direccion (i, Uibems KD EIILEL
Rural Catastral
7236 :;ISEELE?CENTENARIO VISR Eph=E ED EJRCITO LIBERTADOR S/N URBANO -40.335667, -72.950565
7237 | ESCUELA BASICA RIO BUENO AVENIDA ARTURO PRAT 990 URBANO -40.338083, -72.958100
7238 | ESCUELA BASICA PATRICIO LYNCH PATRICIO LYNCH 2004 URBANO -40.330967, -72.943347
7239 | ESCUELA BASICA SAN JOSE DE FILUCO | SECTOR FILUCO RURAL -40.46841,-72.72515
7240 EFC{)GECI;EEO OSCBAlgEIID\IATI\EI:\é?Rlo RURAL LOCALIDAD DE CRUCERO RURAL -40.42049,-72.78730
7242 | ESCUELA RURAL VIVANCO LOCALIDAD DE VIVANCO RURAL -40.37338,-72.61777
7243 | ESCUELA RURAL CARIMALLIN BAJO SECTOR CARIMALLIN BAJO RURAL -40.554949, -72.773102
7244 | ESCUELA RURAL COLONIA DIUMEN LOCALIDAD DE CAYURRUCA RURAL -40.30742,-72.69330
7249 | ESCUELA RURAL TIQUECO SECTOR TIQUECO RURAL -40.45064,-72.84789
7250 ESA(J:SELA RURAL VALLE - REANTILHUE LOCALIDAD DE MANTILHUE BAJO RURAL -40.61722,-72.48583
7252 | ESCUELA RURAL MANTILHUE ALTO SECTOR MANTILHUE ALTO RURAL -40.63092,-72.43351
7253 | ESCUELA RURAL CURRALHUE GRANDE SECTOR CURRALHUE GRANDE RURAL -40.51137,-72.60895
7256 | ESCUELA RURAL FOLILCO SECTOR FOLILCO RURAL -40.44844,-72.59931
7257 | ESCUELA RURAL FUTAHUENTE SECTOR FUTAHUENTE RURAL -40.48636,-72.62930
7260 | ESCUELA RURAL CHAMPULLI SECTOR CHAMPULLI RURAL -40.52909,-72.69757
7261 | ESCUELA RURAL CHIRRE SECTOR CHIRRE RURAL -40.57667,-72.65056
7262 | ESCUELA RURAL PISU-PISUE SECTOR HUACAMALAL RURAL -40.62876,-72.53898
7266 | ESCUELA RURAL TRAPI SECTOR TRAPI RURAL -40.40211,-72.70522
7268 | ESCUELA RURAL CURRALHUE CHICO SECTOR CURRALHUE CHICO RURAL -40.48058,-72.85409
7273 | ESCUELA RURAL EL ARRAYAN SECTOR EL ARRAYAN RURAL -40.60126,-72.51666
7297 | ESCUELA RURAL SANTA ISABEL SECTOR SANTA IABEL RURAL -40.53126,-72.59053
11554 | ESCUELA DE ADULTOS DE RIO BUENO EJERCITO LIBERTADOR 995 URBANO -40.335124, -72.962476
22414 | ESCUELA PAMPA RIOS 18 DE SEPTIEMBRE 1600 URBANO -40.338519, -72.949054
22755 | LICEO TCO. PROF. DE RIO BUENO DE RIO BUENO URBANO -40.342202, -72.943881
AC | DAEM PEDRO LAGOS 530 URBANO -40.33351,-72.95503
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MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA.

La gestion de mantencién en los establecimientos educacionales de la comuna constituye un
componente esencial para asegurar condiciones adecuadas de infraestructura, seguridad y habitabilidad. El
estado fisico de los recintos impacta directamente en la calidad del proceso educativo, en la asistencia de los
estudiantes y en el clima escolar. En este contexto, el levantamiento de necesidades realizado durante el afio
2025 permitid identificar avances, limitaciones y desafios en el dmbito de la conservacién y mantencién, los que

sirven de base para proyectar la planificacién del PADEM 2026.

Evaluacion de la gestion 2025

Durante el ano 2025 se desarrollaron diversas acciones de mantencién, con resultados heterogéneos:

¢ Reparaciones menores y levantamiento de defectos estructurales: Se concretaron, requiriendo apoyo
adicional desde la Direccién DAEM para su ejecucién efectiva.

e Limpieza de predios (desmalezado y corte de pasto): se logré cumplir parcialmente, apoydandose en
funcionarios municipales; sin embargo, la cobertura resultd insuficiente en periodos criticos del afio.

e Corte y distribucion de leiia para jardines infantiles: la accién fue en gran parte realizada, dependiendo
de recursos humanos internos, lo que limitd la oportunidad y cobertura.

o Limpieza de cailones y canaletas: se concreté con espacios de tiempo, generando riesgos de filtraciones
y deterioro de la infraestructura durante la temporada de lluvias.

e Pintura, reparacion de cercos y mejoras menores en salas y patios: si bien se ejecutaron en algunos
establecimientos, la falta de presupuesto impidié dar respuesta integral a todas las necesidades

reportadas.

En sintesis, la evaluacion 2025 refleja un cumplimiento parcial, condicionado por limitaciones de
financiamiento, disponibilidad de personal y capacidad de respuesta oportuna. Las acciones se desarrollaron en

forma reactiva mas que preventiva, lo que aumento la acumulacion de necesidades no resueltas.

Proyeccion y lineamientos para 2026.

Con base en la evaluacidn realizada, el PADEM 2026 plantea una estrategia de mejora progresiva en la
gestion de mantencion, priorizando la prevencion, el uso eficiente de recursos y el fortalecimiento de
capacidades locales.

1. Plan de mantencion preventiva: establecer un calendario semestral de revision de techumbres,

canaletas, instalaciones eléctricas y sistemas de calefaccidn, con registro formal de cada intervencion.
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2.

Optimizacion de recursos: coordinar la participacién de cuadrillas municipales y eventuales contratos
externos para abordar tareas criticas como desmalezado, limpieza de cafiones y reparaciones
estructurales menores.

Abastecimiento energético: programar con antelacidon la adquisicion y distribucidon de lefia u otras
fuentes de calefaccién, asegurando la cobertura de jardines y escuelas rurales.

Conservacion de espacios exteriores: dar continuidad al mantenimiento de cercos, patios y areas de
recreacion, favoreciendo la seguridad y bienestar de los estudiantes.

Gestion presupuestaria: fortalecer la postulaciéon a fondos externos (Mineduc, FNDR, Subdere, etc.) para
complementar el presupuesto municipal en obras de mayor envergadura.

Seguimiento y evaluacion: implementar indicadores de cumplimiento (niumero de establecimientos
atendidos, tiempos de respuesta, porcentaje de acciones ejecutadas) para monitorear avances y corregir

brechas durante el afo.

Conclusiones.

La experiencia del afio 2025 deja en evidencia la necesidad de fortalecer la planificacién y gestiéon de la

mantencién escolar en la comuna de Rio Bueno. El cumplimiento parcial de las tareas, sumado a la dependencia

de recursos limitados, obliga a redisefar la estrategia hacia un modelo preventivo, sostenible y con mayor

articulacion interinstitucional.

El PADEM 2026 se plantea como una oportunidad para avanzar en tres dimensiones clave:

1.

En

Prevencion del deterioro: intervenciones planificadas y periddicas que eviten la acumulacién de
necesidades urgentes.

Eficiencia en el uso de recursos: optimizacion de personal DAEM y acceso a financiamiento externo.
Mejora continua: establecimiento de indicadores de gestién y mecanismos de evaluacidon que permitan
retroalimentar el proceso.

definitiva, invertir en mantencién significa asegurar condiciones dignas y seguras para estudiantes,

docentes y comunidades educativas, consolidando asi el compromiso del municipio de Rio Bueno con la calidad

de la educacién publica y el bienestar de sus habitantes.

13.AREA SOCIAL

El Area Social del Departamento de Administracién de Educacién Municipal de Rio Bueno cumple un rol

fundamental en la articulacién de politicas, programas y acciones orientadas a garantizar la equidad y la inclusién

dentro del sistema educativo comunal. Su quehacer se centra en apoyar a los estudiantes y sus familias,

promoviendo condiciones que favorezcan el aprendizaje, la permanencia escolar y el desarrollo integral,

especialmente en aquellos contextos de mayor vulnerabilidad social y econdmica.
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En este ambito, se otorgan distintos tipos de becas municipales y de apoyo en programas
complementarios, tales como becas de transporte, alimentacion, residencia y apoyo econdmico directo,
orientadas principalmente a estudiantes de contextos vulnerables, de zonas rurales y de familias con menores
ingresos. Este esfuerzo se articula con politicas nacionales y regionales de equidad, y responde a una demanda
creciente por mayores oportunidades educativas en la comuna.

Tabla 24. BECA MUNICIPAL

2023 BECA MUNICIPAL Cant S
RENOVANTES 55 6.600.000
NUEVOS 94 11.280.000
TOTAL 149 17.880.000

2024 BECA MUNICIPAL Cant S
RENOVANTES 76 9.120.000
NUEVOS 55 6.600.000
Rezagados 50 6.000.000
Total 181 21.720.000

2025 BECA MUNICIPAL Cant S
RENOVANTES 83 9.960.000
NUEVOS 92 11.040.000
Total 175 21.000.000

Tabla24. BECAS JUNAEB (Becas Indigenas y Beca Presidente de la Republica)

2023 BECAS INDIGENAS
Bl BASICA 236 23.729.800
BI MEDIA 165 34.366.200
Bl SUPERIOR 103 67.423.800
BRI 15 14.882.250
HOGAR INDIGENA 1 1.657.636
BI TOTAL 520 142.059.686

BECA PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA

BPR MEDIA 45 17.233.515
BPR SUPERIOR 67 51.317.645
BPR TOTAL 112 68.551.160
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2024 BECAS INDIGENAS
BI BASICA 233 23.428.150
Bl MEDIA 157 32.699.960
BI SUPERIOR 91 59.568.600
BRI 55 54.568.250

HOGAR INDIGENA

BI TOTAL 536 170.264.960

BECA PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA

BPR MEDIA 65 24.892.855
BPR SUPERIOR 67 51.317.645
BPR TOTAL 132 76.210.500
2025 BECAS INDIGENAS

Bl BASICA 234 23.528.700
Bl MEDIA 188 39.156.640
Bl SUPERIOR 112 73.315.200
BRI 23

HOGAR INDIGENA

BI TOTAL 557 136.000.540

BECA PRESIDENTE
DE LA REPUBLICA

BPR MEDIA 67 28.583.540
BPR SUPERIOR 31 23.743.985
BPR TOTAL 98 52.327.525

Para el periodo 2026, se proyecta fortalecer el alcance de estos beneficios, priorizando criterios de

transparencia, focalizacién y eficiencia en la asignacién de recursos. Asimismo, se considera avanzar en la

digitalizacion de procesos de postulaciéon y seguimiento, junto con el establecimiento de convenios con

instituciones locales y regionales que permitan ampliar la cobertura de apoyos.

De este modo, el componente de becas dentro del Area Social se constituye como un pilar esencial en la
estrategia comunal de inclusidén, asegurando que mas estudiantes de Rio Bueno accedan a igualdad de

condiciones en su trayectoria escolar, disminuyendo la desercion y potenciando el éxito académico.

Comercio 603 « Rio Bueno - Provincia del Ranco - www.muniriobueno.cl - @muniriobueno  pag. 27




“Ga
2N

@ RIO BUENO

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

RIO BUENO

ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DAEM RIO BUENO

14.JUNTA DE AUXILIO ESCOLAR Y BECAS (JUNAEB)

La Junta Nacional de Auxilio Escolar y Becas (JUNAEB) es un organismo publico dependiente del
Ministerio de Educacién, cuyo objetivo principal es contribuir a la igualdad de oportunidades y a la permanencia
de los estudiantes en el sistema educativo, mediante la entrega de apoyos integrales que abordan aspectos
sociales, econdmicos, nutricionales, médicos y psicosociales.

En la comuna de Rio Bueno, JUNAEB desempeiia un rol estratégico dentro del sistema educativo
municipal, complementando la labor del DAEM a través de diversos programas que inciden directamente en la
calidad de vida y el rendimiento académico de los estudiantes. Entre sus competencias y lineas de accién mas
relevantes destacan:

e Alimentacion Escolar (PAE): Entrega de raciones diarias de desayuno y almuerzo en establecimientos
educacionales, garantizando nutricién adecuada y apoyo a la asistencia regular.

e Salud Escolar: Programas como servicios oftalmoldgicos, entrega de lentes Opticos, atenciones
odontoldgicas y operativos médicos que mejoran el bienestar de los estudiantes.

e Becas y apoyos econdmicos: Beneficios como la Beca Presidente de la Republica, Beca Indigena, Beca

Practica Técnico Profesional y otros subsidios que buscan apoyar la continuidad de estudios.

e Utiles escolares, vestuario y residencia: Entrega de implementos bdsicos, vestuario escolar y becas de
residencia, especialmente a estudiantes de sectores rurales o en situacién de vulnerabilidad.

e Programas de retencion escolar: Estrategias orientadas a disminuir la desercidn y potenciar la inclusién
educativa.

Tabla 25. JUNAEB

PROGRAMA COBERTURA INVERSION
ALIMENTACION ESTUDIANTIL
SERVICIOS ENTREGADOS PAE REGULAR (marzo a julio) 34.051 S 1.342.368.090
SEGURIDADES Y OPORTUNIDADES (marzo a julio) 2.980 S 57.225.542
SALUD DEL ESTUDIANTE
SALUD ORAL
INGRESOS 122 S 15.098.476
CONTROLES 430 S 41.812.770
RADIOGRAFIAS 53 S 468.414
URGENCIAS 0 S -
CHILE SOLIDARIO 0 S -
Servicios Médicos
Oftalmologia
SCREENING 0 S -
ATENCIONES MEDICAS (INGRESQOS - CONTROLES) 430 S 5.246.967
LENTES (OPTICOS - CONTACTO -REPARACIONES) 134 S 2.278.134
Otorrino
SCREENING 139 S 345,971
ATENCIONES MEDICAS (INGRESQOS - CONTROLES) 44 S 866.932
OTROS OTORRINO (AUDIOMETRIA - IMPEDANCIO - RX-BERA) 40 S 297.600
TRAUMATOLOGIA
SCREENING 78 S 194.142
ATENCIONES MEDICAS (INGRESOS - CONTROLES) 51 S 1.009.545
KINE-RADIOGRAFIAS 0 S -
CORSE-REALCE-PLAN APOYO CORSE 0 S -
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HABILIDADES PARA LA VIDA
HABILIDADES PARA LA VIDA | CICLO 1.167 S 34.272.000
HABILIDADES PARA LA VISA 1l CICLO 1.060 S 34.735.000
CHILESOLIDARIO
ESCUELAS SALUDABLES
BECAS Y BAES
Beca Indigena
EDUCACION BASICA 233 S 23.428.150
EDUCACION MEDIA 157 S 32.699.960
EDUCACION SUPERIOR 91 S 59.568.600
RESIDENCIA INDIGENA 55 S 54.568.250
HOGARES INDIGENAS
Beca Presidente de la Republica
Educacion Media 65 S 24.892.855
Educacidn Superior 67 S 51.317.645
Beca Practica Técnico Profesional 110 S 7.150.000
Beca PSU no aplica
Beca Apoyo a la Retencién Escolar no aplica
Programa Vivienda Estudiantil no aplica
Beca Alimentacion Educacién Superior no aplica
ASISTENCIA DEL ESTUDIANTE
BECATIC'S
ESTABLECIMIENTOS MUNICIPALIZADOS 298| $ 85.703.310
ESTABLECIMIENTOS PART. PUBLICOS 32| S 9.203.040
PROGRAMA UTILES ESCOLARES
PRE BASICA 31| S 628.153
PRIMER CICLO 1699 | $ 12.361.924
SEGUNDO CICLO A 1322 §$ 8.672.320
SEGUNDO CICLO B 346 | S 2.966.604
MEDIA 873| S 6.029.811
ADULTOS 325| §$ 889.200
ARTES 26| S 433.966
TARJETA NACIONAL ESTUDIANTIL
NUEVAS BASICA /MEDIA 1819
REVALIDACION BASICA/MEDIA 1549
NUEVA EDUCACION SUPERIOR 0
REVALIDACION SUPERIOR 0

(FUENTE: JUNAEB)
Para el afio 2026, la planificacién comunal considera fortalecer la coordinacion entre el DAEM y JUNAEB
con el propdsito de:
e Ampliar la cobertura de programas a sectores rurales y de dificil acceso.
e Optimizar los procesos de identificacion y focalizacidon de estudiantes beneficiarios.
e Potenciar la articulacidn de becas y beneficios con estrategias locales de apoyo social y pedagdgico.
e Implementar un sistema de seguimiento que permita evaluar impacto en permanencia y rendimiento
escolar.
De esta manera, JUNAEB se consolida como un actor clave en la politica educativa comunal, aportando a la
equidad, la inclusién y el bienestar de los estudiantes de Rio Bueno, y complementando la gestién pedagdgica y

administrativa del PADEM 2026.
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15.PROGRAMA DE INTEGRACION ESCOLAR (PIE)

El Programa de Integracidon Escolar (PIE) es una estrategia educativa inclusiva, destinada a favorecer los
procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales (NEE), ya sean de
caracteristicas transitorias (NEET) o permanentes (NEEP), en el contexto del aula comun, para acceder, participar
y progresar en el curriculum.

En la actualidad existen a nivel comunal, 23 establecimientos que cuentan con programas de integracién escolar,

teniendo una poblacién total de 852 estudiantes postulados a mayo del 2025. (desglose en tabla)

ESTABLECIMIENTOS NEET NEEP 2025 Excep.

LICEO VICENTE PEREZ ROSALES 57 24 81 16
ESCUELA RIO BUENO 87 28 115 7
ESCUELA PATRICIO LYNCH 36 17 53 2
COLEGIO RURAL CRUCERO 63 41 104 0
ESCUELA RURAL VIVANCO 21 6 27 0
ESCUELA RURAL CARRIMALLIN BAJO 19 15 34 0
ESCUELA RURAL COLONIA DIUMEN 42 11 53 0
ESCUELA VALLE MANTILHUE BAJO 29 7 36 1
ESCUELA PAMPA RIOS 85 28 113 9
LICEO TCO. PROF. DE RIO BUENO 54 20 74 7
ESCUELA RURAL MANTILHUE ALTO 30 9 39 0
ESCUELA RURAL CHAMPULLI 17 10 27 0
ESCUELA SAN JOSE FILUCO 2 7 1
ESCUELA FOLILCO 4 5 1
ESCUELA PISU PISUE 2 3 0
ESCUELA TRAPI 15 7 22 0
ESCUELA CURRALHUE CHICO 4 0 4 0
ESCUELA EL ARRAYAN 20 2 22 0
ESCUELA TIQUECO 5 2 7 0
ESCUELA CURRALHUE GRANDE 2 2 4 0
ESCUELA CHIRRE 8 2 10 0
ESCUELA SANTA ISABEL 5 2 7 0
ESCUELA FUTAHUENTE 4 1 5 0

Total 610 242 852 44

(% de estudiantes postulados a nivel comunal segiin NEE)
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Estudiantes NEEP

Estudiantes NEET

Matriz de profesionales del PIE 2025.

Profesionales PIE 2025 Cantidad
Profesores de Educacién Diferencial 67
Psicélogos 12
Fonoaudidlogos 13
Terapeutas Ocupacionales 5
Técnicos en Educacién Especial. 5
Docentes que realizan co-docencia 107

Actividades realizadas desde coordinacion PIE 2025.

Actividad Cantidad

Coordinacion de atenciones médicas Neurdloga 344 atenciones
Medicina Familiar 218 atenciones
Medicina Familiar 52 atenciones

Postulacién en plataforma PIE 2025 Postulacién 852 estudiantes en plataforma.
NEET 610 estudiantes
NEEP 242 estudiantes

Postulacién de excepcionalidades PIE 44 estudiantes.
Capaciones carga y ajuste horario profesionales PIE 3 externas
1interna
Reunion de Directores comunal 4 reuniones.
Reunidn de coordinacion PIE comunal 4 reuniones.
Reunidn de coordinacion PIE provincial 4 reuniones.
Participacion en reuniones de Convivencia Educativa y 3 reuniones.

Duplas Psicosociales

Acompafamiento y lineamiento a establecimientos 3 reuniones.

sin PIE (VTF-Escuela Carcel)

Comercio 603 « Rio Bueno - Provincia del Ranco - www.muniriobueno.cl - @muniriobueno  pag. 31




RIO BUENO

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

RIO BUENO

ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DAEM RIO BUENO

Reuniones de Acompaiamiento y/o revisidn 5 instancias.

individual a PIE de establecimientos.

Reuniones de ajustes técnico-pedagogico con 10 reuniones.
DEPROV.
Creacién vy difusion Plan de Acompafiamiento 2 sesiones de ajuste.

Emocional y Conductual (PAEC) Comunal

Tabla 26. Montos Subvencién PIE 2025.

SUBV. PIE ENE - AGO 2025 MONTOS
INGRESOS 1.254.283.101
GASTOS COMPRAS 57.382.789
GASTOS REMUNERACIONES 1.343.329.651

(Diferencia cubierta con saldo afio anterior)

Proyecciones 2026.

e Acompafiamiento y monitoreo de los equipos PIE de los establecimientos.
e Realizacidn de talleres y/o capacitaciones internas impartidas por profesionales del equipo PIE, con

tematicas atingentes a la realidad de cada establecimiento, y cuya finalidad, sea sensibilizar y educar a la
comunidad en general.

e Reforzar la revisién y ajuste de horas de contrato de profesionales del equipo PIE, relacionado a entrega
de apoyos dentro y fuera del aula, horas lectivas y no lectivas y trabajo colaborativo. Esto, con posibilidad
de rotacién o redistribucion de profesionales entre establecimientos, de acuerdo con la necesidad de
horas de apoyos para los estudiantes y regido por la normativa vigente.

e Establecer como lineamiento comunal, la realizacién de al menos 2 reuniones anuales de asistentes
profesionales de la educacién, con tematicas relacionadas a su quehacer profesional.

e Realizacion de talleres y/o capacitaciones externas a profesionales del equipo PIE.

e Implementar estrategias para generar comunicacion efectiva entre coordinacion Comunal (DAEM),
coordinacion PIE y equipo de gestion de cada establecimiento.

e Implementacién de pautas de observaciones de aula, relacionadas a co-docencia y planificaciéon

diversificada.

e Implementacién de criterios minimos de co-docencia dentro del aula, garantizando una diversificacién y
evaluacion diversificada.

e Planificacién y realizacion de actividades conjuntas con area de convivencia educativa, enmarcado en
tematicas de inclusion dentro del aula. -Dia mundial del Sindrome de Down (21 marzo) -

-Dia mundial de concienciacién sobre Autismo (2 de abril) - Mes de la Inclusidn (diciembre), entre otras.
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16.AREA DE CONVIVENCIA EDUCATIVA.

El area de Convivencia Educativa del Departamento de Educacién Municipal de Rio Bueno desarrolla su
labor en el marco de la Politica Nacional de Convivencia Educativa 2024-2030, la cual orienta a los
establecimientos educacionales a promover comunidades educativas inclusivas, democraticas, respetuosas y
capaces de resolver sus conflictos mediante el didlogo. Esta politica plantea cuatro ejes fundamentales; respeto,
inclusién, participacién democratica y resolucién dialogante de conflictos, los cuales guian la gestién comunal
con un fuerte énfasis en el bienestar socioemocional y la formacidn integral de los estudiantes.

En la comuna de Rio Bueno existen actualmente 23 establecimientos educacionales municipales, de los
cuales 14 cuentan con la figura del encargado de convivencia. Las horas destinadas a esta funcion dependen
principalmente de la matricula de cada establecimiento. Solo en las escuelas Rio Bueno, Pampa Rios, Liceo
Técnico Profesional, Liceo Bicentenario Vicente Perez Rosales y Colegio Bicentenario Rural Crucero “Oscar
Daniel” los encargados disponen de mds de 38 horas semanales para desempeiiar este rol, mientras que en el
resto de los establecimientos el promedio asignado es de 8 horas con un minimo de 2 hrs. En la Escuela Rural
Chirre. En las escuelas unidocentes, esta labor recae en el profesor encargado, quien la asume junto con otras
responsabilidades administrativas y pedagodgicas.

Este contexto evidencia la necesidad de fortalecer el acompafiamiento comunal y las redes de apoyo, a
fin de garantizar que todos los establecimientos cuenten con las condiciones para promover climas escolares
adecuados y procesos formativos coherentes con la misién educativa.

La Coordinacién Comunal de Convivencia Escolar, con una carga horaria de 22 horas, tiene como
proposito fortalecer a los equipos de convivencia en las escuelas e instalar una cultura de resolucidn pacifica de
conflictos, promoviendo practicas que den vida a los principios de la Politica Nacional de Convivencia Escolar.
Para ello, se busca acompaiiar y articular acciones que favorezcan la participacidn activa de estudiantes, familias,
docentes, asistentes de la educacion y equipos directivos, contribuyendo al desarrollo de comunidades
educativas mas inclusivas, respetuosas y democraticas. En este contexto, se han definido objetivos especificos

orientados a:

e Acompanfar y asesorar el trabajo de los encargados y equipos de convivencia escolar, en coherencia con
el marco normativo vigente y la realidad territorial.

e Fortalecer las capacidades de los equipos mediante capacitaciones y propuestas metodoldgicas,
potenciando su liderazgo en las comunidades educativas.

e Coordinar la red comunal de convivencia escolar, promoviendo el aprendizaje colaborativo y el
intercambio de experiencias.

e Favorecer la prevencién y promocion de la salud mental en todos los miembros de la comunidad
educativa.

e Mejorar los climas organizacionales y ambientes escolares, en concordancia con los lineamientos de la

encuesta SUSESO.
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De esta manera, la gestion comunal de convivencia escolar busca consolidarse como un eje estratégico
del PADEM 2026, aportando al desarrollo de comunidades educativas seguras, inclusivas y centradas en el
bienestar integral de sus integrantes.

Principales acciones desarrolladas:

e Acompafiamiento técnico a los encargados de convivencia escolar mediante reuniones periddicas, visitas
a terreno y asesoria segln solicitud de los propios establecimientos.

e Realizacion de cuatro encuentros comunales de equipos de convivencia educativa, dirigidos a los/las
encargados/as de convivencia escolar y a los equipos psicosociales de los distintos establecimientos de
educacion municipal.

e Mesa de coordinacion con programas comunales y ministeriales (Habilidades para la Vida, SENDA, OLN,
ANTULEMU, Reactivacion educativa) para favorecer el bienestar socioemocional y el fortalecimiento de
climas escolares positivos.

e Implementacién de actividades comunales de convivencia como capacitaciones comunales, encuentros
de centros de estudiantes, jornadas con padres y apoderados, orientadas a potenciar la participacién
activa de todos los actores de la comunidad educativa, promoviendo espacios de didlogo, respeto y
colaboracién.

e Gestion de capacitaciones y talleres dirigidos a docentes, asistentes de la educacion, equipos de gestidon
y estudiantes, orientados a la resolucién pacifica de conflictos, salud mental, autocuidado y

fortalecimiento del liderazgo escolar.

Tabla 27. Detalle de talleres y capacitaciones (2025)

Taller / Capacitacion N° Participantes

Violencia en la Escuela, aproximaciones desde la ley
de violencia intrafamiliar y de responsabilidad penal 176

adolescente.

Ley 21.430y rol de la OLN en la comuna. 176
Victimizacién secundaria y deber de denuncia. 176
Capacitacién virtual: Convivencia educativa vy
resolucién de conflictos. e
Protocolo de desregulacién emocional conductual de
estudiantes TEA y funciones de los asistentes de la 334
educacion.
Educacion socioemocional y cultura de altas

. 334
expectativas.
3° Encuentro provincial Centro de alumnos 17 estudiantes.
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4 encuentros comunales de equipos de convivencia
24 profesionales en promedio en cada encuentro.
educativa con foco territorial.

Proyecciones 2026
Para el afio 2026, la gestion comunal en convivencia escolar proyecta consolidar su labor como un eje

estratégico del PADEM, orientando el acompafamiento técnico, la articulacién de redes y la instalacién de una

cultura de resolucién pacifica de conflictos. En este marco, se plantean las siguientes proyecciones:

e Consolidar el acompainamiento técnico a los equipos de convivencia escolar, con énfasis en la formacién
continua, integrando la gestién colaborativa de conflictos, la actualizacidn de instrumentos de gestién y
la implementacidn de estrategias preventivas frente a situaciones de vulneracidn de derechos.

o Fortalecer la red comunal de convivencia escolar, promoviendo el trabajo colaborativo entre
establecimientos, centros de estudiantes y centros de padres, con instancias de encuentro, didlogo y
formacion ciudadana.

e Fortalecer la gestion colaborativa de conflictos en los equipos de convivencia escolar mediante un
proceso de asesoramiento técnico-pedagdgico, la instalacion de protocolos claros y la socializacion de
estrategias que promuevan practicas coherentes y articuladas para la resolucién pacifica de conflictos en
la comunidad educativa.

e Potenciar el liderazgo estudiantil y la participacion democratica, a través de capacitaciones, encuentros
comunales y provinciales, y apoyo a centros de estudiantes.

e Implementar un sistema de seguimiento y evaluacion de la convivencia escolar, que permita
monitorear incidentes, verificar la aplicacion oportuna de protocolos y generar informacion util para la
mejora continua de los climas escolares.

e Consolidar la participacion activa de las familias en la gestion de la convivencia escolar, promoviendo
instancias formativas y de didlogo que integren su visién en la actualizacion de los reglamentos internos

y en la evaluaciéon de protocolos de actuacion.
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17.PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA

Acciones realizadas por el Programa Habilidades para la Vida 2025.

El Programa Habilidades para la Vida (HPV) constituye una estrategia psicosocial implementada en la
comuna de Rio Bueno desde agosto de 2015, a través de un convenio entre la llustre Municipalidad de Rio Bueno,
el Departamento de Administraciéon de Educacién Municipal (DAEM) y la Junta Nacional de Auxilio Escolar y
Becas (JUNAEB). Este programa, actualmente se enmarca en los lineamientos de la Politica Nacional de
Convivencia Educativa 2024-2030, que promueve comunidades educativas inclusivas, respetuosas,
democraticas y capaces de abordar sus conflictos de manera dialogante, con un fuerte énfasis en el bienestar
socioemocional.

El HPV se orienta a prevenir riesgos psicosociales, fortalecer la salud mental y desarrollar habilidades
para la convivencia en todos los actores de la comunidad escolar, contribuyendo de manera directa al logro de
los objetivos formativos y al derecho de aprender en entornos protectores y seguros.

Desde su implementacién, la comuna desarrolla el HPV |, dirigido a nifios y niflas de transicion en
educacién parvularia y primer ciclo basico, ademas de sus familias, equipos docentes y directivos, pertenecientes
a 11 establecimientos municipales. A partir de noviembre de 2023, se incorpora el HPV Il, ampliando la cobertura
al segundo ciclo de ensefianza basica, con un equipo profesional compuesto por 3 psicdlogos, 2 trabajadoras
sociales y 1 psicopedagoga. Este equipo despliega acciones de promocién de la salud mental, prevencién de
riesgos psicosociales y desarrollo de estrategias de autocuidado y habilidades socioemocionales, en coherencia
con el enfoque preventivo de la PNCE.

El programa se implementa a partir de un diagndstico situacional comunal, que permite activar redes
escolares y territoriales para coordinar acciones conjuntas. En este marco, el HPV participa activamente en la
Mesa Provincial de Convivencia Escolar, encuentros comunales y provinciales de estudiantes, reuniones con
equipos de convivencia educativa y articulacion con la Oficina Local de la Nifiez, fortaleciendo la red de infancia
y adolescencia en la comuna.

Entre sus proyecciones, destaca la implementacion del HPV lll, orientado a estudiantes de ensefianza
media, con el propdsito de extender la cobertura hacia nuevas etapas educativas y reforzar la prevencion en
salud mental, uno de los ejes centrales del Plan de Reactivacién Educativa y de la Politica Nacional de Convivencia
Educativa.

En este sentido, el Programa Habilidades para la Vida se consolida como una herramienta estratégica
para el fortalecimiento de la convivencia educativa comunal, articulando acciones de promocion, prevencion y
acompafiamiento, en concordancia con el enfoque de derechos, la diversidad y el bienestar socioemocional que

orientan la politica educativa nacional.
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COBERTURA PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA I y Il.

ESTABLECIMIENTOS PARTICIPANTES:

1. Escuela Rio Bueno

Escuela Pampa Rios

Escuela Patricio Lynch

Escuela Rural Colonia Diumen

Escuela Rural Vivanco

Escuela Rural Carimallin Bajo

Escuela Rural Mantilhue Bajo

2
3
4
5
6. Escuela Rural Trapi
7
8
9

Escuela Rural Mantilhue Alto

10. Colegio Bicentenario Crucero Oscar Daniel

11. Escuela Rural El Arrayan

COBERTURA Y ACCIONES HPV | 2025.

CUADRO RESUMEN:

PROGRAMACION COBERTURA DE ESCUELAS Y N2 POBLACION PARTICIPANTES HPV

COMUNA: RIO BUENO ANO: 2025

CURSO NT1 NT2 12EB 2°EB 32EB 4°EB TOT
Matricula 165 167 210 224 233 230 1.229
N2 Profes/ educadoras 11 4 13 8 13 9 58
N Padres y Ap. (80% ) 133 135 169 179 187 183 986

RESUMEN 1: UNIDAD DE PROMOCION.
TOTAL SESIONES AVANCE PROMOCION

ACCIONES PROMOCION REALIZADAS
AUTOCUIDADO PROFESOR 30

ACOMPANAMIENTO PARA

TRABAJO DE PROMOCION EN AULA 66

ACOMPANAMIENTO PARA TRABAJO PROMOCION REUNION

PADRES 11
TALLER PROMOCIONALES PADRES NT 1-2 66
AUTOCUIDADO DIRECTIVOS 13
COORDINACION EGE 33
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RESUMEN 2: UNIDAD DE PREVENCION

ACCIONES N2 ACCIONES N2 PARTICIP.
TALLERES NINOS/AS 20 | TALLERES 22 | NINOS/AS
SESIONES PADRES 6 | SESIONES PADRES 22 | PADRES
SESIONES PROFES. 4 | SESIONES PROFES 2 [ PROFES.

RESUMEN 3: UNIDAD DE DERIVACION

CRITERIO DE DERIVACION NINOS/AS
1) Con Riesgo alto PSC 9
2) Otro 2
TOTAL 11

UNIDAD: DERIVACION ATENCION SALUD MENTAL

NeNINOS/AS DERIVADOS :
SEGUIMIENTO ATENCION NINOS/AS Ne %
TOTAL NINOS/AS ATENDIDOS: 11
atenciones en CONSULTORIO O CESFAM 2 18,2%
atenciones en AT. SECUNDARIA 0,0%
atenciones en COSAM 0,0%
atenciones SECTOR EDUCACION 8 72,7%
atenciones SECTOR JUSTICIA 2 18,2%
atenciones SISTEMA PRIVADO DE SALUD 3 27,3%
COBERTURA HPV II

CUADRO RESUMEN:

PROGRAMACION COBERTURA DE ESCUELAS Y N2 POBLACION PARTICIPANTES HPV II

COMUNA: RIO BUENO ANO: 2025

CURSO 52EB 62EB 7°EB 89EB TOTAL
Matricula 212 233 271 294 1.010
Ne Profesores/ educadoras 13 11 13 13 50

N2 Padres y Apoderados (80% ) 170 186 218 236 810
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RESUMEN 1: UNIDAD DE PROMOCION

>

UNIDAD: PROMOCION COBERTURA

CURSO N°

N2 PROFESORES JEFE PARTICIPAN AUTOCUIDADO PROFESOR 49

N2 PROFESORES JEFE CON PROMOCION EN AULA 48

N2 ESTUDIANTES CON PROMOCION CONVIVENCIA 160

N2 PADRES Y AP. PARTICIPAN PROMOCION 112

N2 PARTICIPANTES AUTOCUIDADO DIRECTIVOS 25

N2 CURSOS CON PROMOCION CONVIVENCIA POSITIVA 54

N2 CURSOS QUE CON PROMOCION PADRES 54

ESCUELA CON PROMOCION EGE 11

N2 ESCUELA JORNADA INICIO ACTIVIDADES 11
RESUMEN 2: UNIDAD DE PREVENCION.

UNIDAD PREVENCION

ACCIONES N2 ACCIONES N2 PARTICIP.

TALLERES REALIZADOS 10 TALLERES 5 ESTUD.
SESIONES PADRES 4 SESIONES PADRES 5 PADRES
SESIONES PROFES. 4 SESIONES PROFES 2 PROFES.

RESUMEN 3: UNIDAD DE DERIVACION

UNIDAD: DERIVACION

AVANCE ESTUDIANTES DERIVADOS SG CRITERIO PRIORITARIO DERIVACION

CURSO 1) Riesgo alto PSC 4) Otro Total
72 EB 19 19
19 0 0 19
N2 ESTUDIANTES,
sg criterio deriva
N2 de ESTUDIANTES, por curso
) ) (obs: totales por n®
ATENCION SEGUN CENTRO PREFERENTE
ESTUDIANTES) TOTAL
QUE LA REALIZA
1) con
52 EB 62 EB 7° EB 82 EB 9 (Otro) | Riesgo [4) Otro
alto PSC
atenciones en CONSULTORIO O CESFAM 0 0 7 0 0 7 0 7
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atenciones CENTROS EDUCACION 0 0 4 0 0 4 0 4
atenciones CENTROS JUSTICIA 0 0 2 0 0 2 0 2
atenciones SISTEMA PRIVADO 0 0 2 0 0 2 0 2
TOTAL ESTUDIANTES CON ATENCION 15 15 15
% sobre
identificados 78,9% 78,9% 78,9%
para derivacion

Profesional de apoyo a la convivencia escolar: coordinacidn y gestidn territorial. (Coordinadora de Duplas
Psicosociales 2025), propuesta de coordinadora de redes 2026.

Coordinadora de Duplas Psicosociales 2025, inicia su transicidn hacia la coordinacién de redes territoriales
y de apoyo a la convivencia escolar, lo que se traduce en una relacién de cambio y reestructuracion de roles y
funciones para el 2026.

Profesional del departamento de educacion encargada de la coordinacidon con las redes institucionales a
nivel local, provincial y regional, entre las principales: Programas, oficinas y departamentos municipales,
Programas ambulatorios del Servicio Nacional de Proteccién Especializada de la Nifiez y Adolescencia, entre otros;
vinculadas a la labor de los equipos de convivencia, gestionando, coordinando y/o difundiendo acciones de
formacién profesional, coordinacién y articulacion de casos psicosociales de mayor vulnerabilidad y complejidad,
ademas de acciones preventivas de apoyo a las Comunidades Educativas en directa relacion al ejercicio de los
Protocolos de Actuacidn contenidos en los Reglamentos Internos de Convivencia Escolar.

Respecto a ello, la profesional ha participado en las siguientes reuniones: Mesa de Articulacion
Intersectorial convocada por la Oficina Local de la Nifiez y Comité Local de Infancia.

Asi también, la profesional recopila y consolida informacion relevante respecto a acciones de gestion de
recursos, desarrolladas en la Unidades Educativas por los asistentes o trabajadores sociales, especificamente,
acciones de prevencion de la desercion escolar, promocién de la asistencia, la postulacién de estudiantes a la
subvencién pro retencion y proceso de apelacion de estudiantes para la calidad de prioritarios.

OBJETIVOS

e Contribuir a la gestion institucional del Departamento de Educacion Municipal, llevando a cabo acciones
del PADEM 2025, y colaborando en el cumplimiento de acciones y estrategias en las dimensiones:
resultados (eficiencia en cuanto a retencion), convivencia escolar y apoyo a los estudiantes.

e Contribuir a la gestion efectiva con redes institucionales y sociales de apoyo local, comunal, provincial y
regional, estableciendo alianzas estratégicas principalmente con departamentos y oficinas municipales
gue vaya en beneficio de los integrantes de cada Comunidad Educativa.

Datos comunales relacionados a la retencidn escolar:

Estudiantes en proceso de apelacion a la calidad de prioritarios / preferentes afios 2026 273

Estudiantes beneficiados de la subvencidn pro retencién escolar 2025 347
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OTRAS FUNCIONES DESARROLLADAS:

Encargada Comunal de Infancia, Programa Conozca a su Hijo (JUNJI): las principales funciones
desarrolladas son: Asistir a las jornadas de induccién o capacitacion convocadas por JUNJI, difusién del
Programa en las comunidades rurales, apoyo a la focalizacion del programa, supervisidon y seguimiento de
los grupos de madres, padres y/o adultos responsables de los parvulos, coordinacién con la educadora
itinerante o los profesionales del equipo de Calidad Educativa regional de JUNJI correspondiente, e

informacién oportunamente a la JUNJI, respecto del cambio de lugar y/o dia de funcionamiento de cada

grupo.

Al respecto, cabe mencionar que el Programa Conozca a su Hijo, se ejecuta mediante Convenio de
Colaboracion de transferencia de recursos entre JUNJI y la Ilustre Municipalidad de Rio Bueno, cuya
resolucion de continuidad es la N°015, de fecha 27 de marzo 2025. Este Programa busca potenciar las
capacidades de madres, padres o apoderados para el desarrollo integral de sus hijos e hijas menores de 6
afios, especialmente aquellos en situacion de vulnerabilidad. A través de encuentros grupales semanales,
se entregan herramientas, experiencias y material didactico para fomentar la estimulaciony el aprendizaje,
fortaleciendo el rol de la familia como agente educativo.

En la comuna de Rio Bueno, actualmente existen dos Programas Conozca a su Hijo, el detalle es el

siguiente:
Nombre grupo Lugar de Dia de atencidn N° de niflos y N° de adultos
funcionamiento ninas
DONDE NACE EL|Sede Junta de | Martes 10 7
SOL Vecinos Mantilhue
GOTITAS DE AMOR | Escuela Particular | Jueves 9 9
Trehuaco

Representante de educacién. Mesa de Articulacién de Infancia. Oficina Local de la Nifiez: Asistencia y
participacion en cada reuniéon de la Mesa Comunal de Articulacién de Infancia, convocada por la Oficina
Local de la Nifiez. Cabe precisar que en cada reunién se entregan lineamientos de trabajo de la Red, flujos
de derivacidon de casos y principales actividades desarrolladas por esta Oficina. Posterior a ello se realiza
la difusion de la informacion recabada en cada reunién, a Jefaturas, directores, docentes encargados,
duplas y equipos psicosociales.

Contraparte municipal. Plan de Reactivaciéon Educativa: Revinculacién y Asistencia: Recepcion y entrega
de informacién relevante del Plan de Reactivacion Educativa, relacionada especificamente al Eje de
Asistencia y Revinculacién, a la profesional coordinadora y gestora territorial del equipo contratado para

la ejecucion del Plan de Trabajo, lineamientos emanados desde el MINEDUC. Esto incluye: Resoluciones,
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Informes de Trayectoria Educativa Interrumpida e Irregular, orientaciones del Plan de Trabajo, uso de
Plataforma Chile Presente, entre otros. Orientacion y apoyo al equipo territorial respecto al uso de
recursos operacionales para la ejecucién del Plan de Trabajo. Certificar, de acuerdo a Informe mensual y
Bitdcora, actividades de la profesional coordinadora y gestora del equipo territorial. Dirigir reuniones
semanales o quincenales con el equipo territorial, para revisar los avances del Plan de Trabajo.
Participacion, junto al equipo territorial, en reuniones y capacitaciones de caracter provincial o regional,

relacionado a lineamientos para la promocion de la asistencia escolar y trabajo administrativo relacionado.

Asistente Social, Escuelas Rurales Carimallin Bajo y Chirre: labores en el area social, integrando el equipo
de convivencia de cada Establecimiento, realizando las siguientes funciones generales: revision vy
colaboraciéon en la aplicacion de los protocolos de actuacidn contenidos en los Reglamentos Internos,
talleres de promocién en Convivencia Educativa, acciones de derivacién y seguimiento a estudiantes
derivados a redes institucionales especializadas, gestién de ayudas sociales a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad socioecondmica, difusion y atencion a apoderados y estudiantes proceso Becas de
Mantencién JUNAEB, atenciones a estudiantes y grupos familiares de acuerdo a ficha de derivacion de
docentes y colaboracién al equipo PIE respecto a orientar a los apoderados, ayudas sociales, tales como:

credencial de discapacidad, informes sociales, subsidio por discapacidad, entre otros.

DESAFIOS

Como profesional de apoyo a la Coordinacion Comunal de Convivencia Escolar, se precisan los siguientes desafios:

*Difusidon oportuna del proceso de la subvencidn pro retencion a los trabajadores sociales de las Unidades
Educativas, quienes ingresaran las acciones por Establecimiento y por cada estudiante, de acuerdo con
nomina indicada en plataforma, para que el 100% de dichos estudiantes, sean beneficiarios de esta
subvencion.

*Efectuar coordinaciones con referente provincial de Ayuda MINEDUC, para que entregue a los
trabajadores sociales de las Unidades Educativas, orientaciones efectivas para los procesos de apelacién
de estudiantes a la calidad de prioritarios 2027.

*Continuar con la ejecucién de este protocolo, manteniendo las metas de accién comunal: 90% de
estudiantes, con asistencia bajo 85% para seguimiento social; complementando ademas acciones
promocionales de la asistencia y trayectorias educativas a los distintos actores de la comunidad. Junto con
ello se dara la instruccion a los Establecimientos Educacionales para el uso de la plataforma: Chile
Presente, Proteccidn de la Trayectoria Educativa, para gestionar alertas de asistencia, de estudiantes
indicados en dicha plataforma, mejorando asi los indices de eficiencia interna.

*Se continuard asistiendo y participando en reuniones convocadas por el intersector, entre las que se
destacan: Oficina Local de la Nifiez, Comité Local de Infancia, dando a conocer los temas tratados de

interés y utilidad a las duplas psicosociales de los Establecimientos Educacionales. Junto con ello, se
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gestionaran instancias de capacitacion para los equipos de convivencia, en coordinaciéon con las
profesionales de estas oficinas comunales.

e *En coordinacion con la encargada comunal de convivencia se planificardn reuniones con el intersector,
con la finalidad de articular el trabajo promocional de convivencia, procesos de derivacion, seguimiento,
flujograma y capacitaciones a los actores de las comunidades educativas

e *Encoordinacidn con encargada comunal de convivencia, se gestionaran encuentros comunales de Centro
General de Padres, con la finalidad de promover la vinculacion familia — escuela, ademas de informar

procesos de constitucion persona juridica, lo que permitird postular a fondos concursables.*

Asesor de procesos psicoeducativos.

Es necesario asesorar procesos psicoeducativos de manera integral con la finalidad de impactar en las
comunidades educativas considerando sus oportunidades de mejora y particularidades, para ello se requiere un
profesional con las competencias, habilidades y conocimientos en el Compliance Educativo y en el sistema
educacional chileno que se rige por leyes, decretos y otros cuerpos normativos, los cuales son disefiados algunos
exclusivamente para establecimientos educacionales.

La falta de conocimiento o poca claridad sobre la aplicacién de la normativa puede resultar en decisiones
erréneas, sanciones y conflictos internos como por ejemplo:

e Reglamentos desactualizados: ponen en riesgo el bienestar de la comunidad y arriesgan sanciones.

e Falta de capacitacion especifica: el desconocimiento de la normativa dificulta su cumplimiento.

e Roles poco definidos: generan acciones inconsistentes y ambiguas.

e Resistencia al cambio: obstaculiza la implementacion de nuevas disposiciones.

e Escasez de recursos: dificulta la gestién educativa y el cumplimiento de la normativa educativa.

e Falta de asesoria legal educacional: Genera confusidn en la interpretacién de la normativa, lo que puede
dar lugar a decisiones equivocadas y riesgos legales. V.Gr.: Compliance Educacional e Investigacion para

Sancionar con evidencias ajustadas a la normativa legal.

La gestidon educativa enfrenta constantes desafios que requieren un profesional latamente capacitado en
normativa educacional, mediacidn y resolucidon de conflictos, gestién de la inclusién educativa con una mirada
estratégica y adaptativa. Promover un entorno normativo actualizado, fortalecer el conocimiento de la
legislacion y optimizar los recursos disponibles; ademas de visibilizar la educacién de adultos como parte del
sistema educativo, que son acciones que potencian el bienestar de la comunidad escolar y facilitan el
cumplimiento de las disposiciones legales.

Procesos mediante los cuales se brindan acompafamientos a los equipos de Convivencia Escolar de los
Establecimientos de la comuna con la finalidad de:

e Fomentar el funcionamiento de procesos educativos basados en la normativa vigente.

e Acompanar en los procesos de confeccion y actualizacién de Reglamento Interno.
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e Propiciar toma de decisiones informadas, considerando deteccion de necesidades en base a
oportunidades de mejoras en relacién a la Misién, vision, PME, Indicadores, optimizacidn del tiempo,
evidencias, normativa vigente.

e Fomentar el trabajo basado en datos, tipificaciéon de los conflictos, con el analisis de sus causas y
antecedentes.

e Preveniry anticipar de los conflictos mas prevalentes.

e Promover entornos bien tratantes propiciando actividades extrapolables en los establecimientos
educacionales.

e Acompafiar en los jardines VTF implementando procesos de trabajo como Asesoria institucional, revisién
de Reglamentos Internos, retroalimentacién, y gestién del intersector para actividades propias de su
guehacer.

e Acompanar Psicoeducativo en Escuela Carcel.

e Implementacién para segundo semestre de 2026 procesos de trabajo Educacién de Adultos Liceo Vicente
Pérez Rosales y Crucero.

Principales acciones desarrolladas aifo 2025:
e Asesorias a establecimientos educativos de la comuna (Revision reglamentos internos vy
retroalimentacion).
e Acompafiamiento en jardines VTF implementando procesos de trabajo (Asesoria institucional,
revision de Reglamentos Internos, retroalimentacién, y gestidon del intersector para actividades. V.Gr.:
Centro de Negocios, Senda, Oficina de la Discapacidad, Biblioteca, Museo, Dideco, Cultura &
Patrimonio, Turismo, etc.)
e Acompafiamiento Psicoeducativo en Escuela Carcel.
Proyecciones 2026:
e Acompanamiento en jardines VTF implementando procesos de trabajo (Asesoria institucional,
revision de Reglamentos Internos, retroalimentacion, y gestion del intersector para actividades).
e Acompanamiento Psicoeducativo en Escuela Carcel.
e |Implementacién para segundo semestre de 2026 procesos de trabajo Educacién de Adultos Liceo

Vicente Pérez Rosales y Crucero.

18.PLAN DE REACTIVACION EDUCATIVA: EJE ASISTENCIA Y REVINCULACION.

Objetivo general

Implementar acciones orientadas a fomentar la permanencia, vinculacién y revinculacion educativa de
estudiantes con trayectorias interrumpidas o con niveles criticos de asistencia, entendida esta como inferior al
85%, en coordinacién con las comunidades educativas. Dichas acciones deberan complementarse o coordinarse

con las estrategias que desarrollen los Departamentos Provinciales de Educacion (DEPROV) en el marco del SIPTE.
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Objetivos especificos:

Implementar, con el conjunto de las comunidades educativas, las familias del territorio, las organizaciones
comunitarias y organismos del intersector, estrategias que permitan revincular a estudiantes que han
interrumpido su proceso educativo.

Disefiar, junto con las comunidades educativas, protocolos, reglamentos y estrategias que permitan
aumentar la asistencia de los estudiantes, fortaleciendo con ello la permanencia, especialmente de aquellos con
inasistencia grave.

Descripcion Plan de Reactivacion Educativa

El Plan de Reactivacion Educativa busca garantizar el derecho a la educacion de todos los nifios, nifias y
adolescentes, promoviendo estrategias que favorezcan su permanencia y participacién activa en el sistema
escolar. Dentro de sus ejes estratégicos, la asistencia y revinculacidn cobra especial relevancia, dado el impacto
que ha tenido la inasistencia reiterada y la desvinculacién en las trayectorias educativas, especialmente tras la
pandemia.

Este eje se centra en prevenir, identificar y abordar oportunamente situaciones de inasistencia grave o
abandono escolar, mediante acciones coordinadas entre los establecimientos educacionales, equipos territoriales
y familias. Se busca fortalecer la corresponsabilidad de padres, madres y apoderados en el proceso educativo,
sensibilizando sobre la importancia de la asistencia regular a clases como factor clave en los aprendizajes y en el
desarrollo integral de los estudiantes.

Las principales lineas de accién incluyen:

e Monitoreo y seguimiento de los indicadores de asistencia y desvinculacion.

e Acompafiamiento directo a estudiantes con trayectorias criticas.

e Trabajo articulado con redes de apoyo comunitarias e institucionales.

e Estrategias preventivas y formativas, como talleres y espacios de sensibilizacién dirigidos a familias y

estudiantes.

En sintesis, este eje busca recuperar y fortalecer el vinculo de los estudiantes con su escuela, asegurando su
presencia efectiva en el aula y contribuyendo a la construccién de comunidades educativas inclusivas, protectoras
y comprometidas con el derecho a aprender.

Cabe indicar que el periodo de ejecucion de este Plan es de mayo 2025 a marzo 2026.
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A continuacién se detallard un breve registro de las acciones realizadas el presente afio:

Actividades por mes Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Total

Talleres dirigidos a | O 1 0 4 1 6

estudiantes

Talleres dirigidos a |0 0 0 2 1 3
madres, padres y/o

apoderados

Talleres dirigidos a |0 2 0 0 0 2

Personal educativo

Coordinacién con|5 9 14 8 6 42
establecimientos vy

con el intersector

Visitas Domiciliarias por mes Cantidad

Mayo 0

Junio 4

Julio 2

Agosto 2

Septiembre 3

Total 11

Contactos Telefénicos por mes Cantidad

Mayo 6
Junio 7
Julio 6
Agosto 7
Septiembre 3
Total 29

Proyeccion a futuro:
Se busca garantizar la continuidad de las trayectorias educativas de los estudiantes, a través de la

implementacion de sistemas de monitoreo y alerta temprana, junto con equipos especializados en asistencia y
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revinculacion. De esta manera, se pretende disminuir los indices de inasistencia escolar grave y favorecer la

permanencia de los estudiantes en el sistema educativo.

19.AREA PREVENCION DE RIESGOS

La prevencién de riesgos en los establecimientos educacionales es una obligacion legal y una necesidad
prioritaria para resguardar la salud, seguridad y bienestar de estudiantes, docentes, asistentes de la educacién
y comunidad escolar en general. Considerando las exigencias normativas de la Seremi de Salud,
Superintendencia de Educacién, Mutualidades y organismos fiscalizadores, resulta necesario incorporar en el
PADEM un plan especifico con recursos asignados.

PROPUESTA DE ACCIONES
Funcionamiento de Comités Paritarios

e Asignacién y/o compensacion econdmica a los integrantes de CPHS por su participaciéon y horas

dedicadas a reuniones, capacitaciones e inspecciones.

e Financiamiento para capacitaciones certificadas en seguridad escolar, salud ocupacional y normativa

vigente.

e Presupuesto destinado a senalética, elementos de seguridad y difusién preventiva en cada

establecimiento.
Presupuesto de Emergencias DAEM

Creacién de un Fondo de Emergencias de Prevencién y Seguridad Escolar, con recursos disponibles de
forma inmediata para:

e Agua potable: compra y suministro en caso de cortes prolongados.

e Desratizaciones y control de plagas: acciones periddicas y correctivas ante denuncias o fiscalizaciones.

e Mantenimiento y vaciado de fosas sépticas: prevencion de riesgos sanitarios en sectores rurales.

e Respuestas a fiscalizaciones: contratacion de servicios especializados (empresas sanitarias, ingenierias,

laboratorios, etc.) para subsanar observaciones de Seremi de Salud y Superintendencia.

e Emergencias climaticas: atencién inmediata a filtraciones, inundaciones, temporales y cortes eléctricos

o de agua.
Coordinacion y Gestion
e Establecer un protocolo comunal de respuesta a emergencias escolares.
e Mantener un catastro actualizado de riesgos por establecimiento.

e Disponer de informes preventivos anuales para seguimiento y evaluacion.
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' ACCIONES 2025

PERIDIOCIDAD

PRESUPUESTO

Descargos por fiscalizaciones realizadas por
SEREMI de salud los rios en los establecimientos

de la Comuna.

Segun Inspeccidn

$10.000.0000

Capacitaciones para funcionarios del area
educacién y DAEM diversos temas de seguridad

y salud en el trabajo.

Segln requerimiento.

Capacitaciones OTEC

ACHS / 1.000.000

Regularizacion de la declaracion anual de | Anual $2.000.000

emisiones atmosféricas de cada caldera de los

recintos Educacionales segun formulario F138

habilitacién por ventanilla Unica

Apoyo psicosocial a través del protocolo | Segln indicaciéon de | Apoyo psicosocial en

MINSAL y sus prescripciones derivadas del | plataforma SUSESO todos los

mismo. establecimientos
educaciones y area
DAEM.

Desratizaciones, sanitizaciones, vaciado de | Segin Requerimiento de | $8.000.000

fosas sépticas y desinfeccién Establecimiento

Entrega de Equipos de Proteccion Personal | Segin Requerimiento $1.000.000

(EPP) a funcionarios de mantencion del area

DAEM , Choferes , y personal que cumple

funciones administrativas y en terreno en

conformidad a lo estipulado en los articulo 53¢

y 549 del Decreto Supremo N2594, articulo 68

de la Ley 16.744 y Cédigo del trabajo

Realizar y orientar en los procesos de | Segun Ingreso en Mutual Cumplir con la

investigacion de enfermedades profesionales normativa de

realizados por nuestra mutualidad, sugerir los

cambios en puestos de trabajos segun

indicaciones de las RECAS correspondientes

accidentes laborales de

laley 16.744

Adquisicion, recarga y mantenciéon de

extintores en la totalidad de unidades

educativas de la Comuna conforme las

necesidades propias de cada recinto y lo

estipulado en los articulos N245,46 del decreto

Anual /

requerimiento

Segln

$6.000.000
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supremo N2 594, NCh1430 Caracteristicas y

Rotulacion
9 Acompainamientos a los CPHS de cada unidad | Segun Corresponde Cumplir con las
educativa y departamento de educacion. indicaciones del DS 54
10 | Asesoria en Prevencidon de Riesgos a las | Segun requerimiento Asesorar a Jefaturas vy
Jefaturas tanto del nivel central y cada unidad de unidades educativas

educativa, proponiendo soluciones para el
control de riesgos en el ambiente o en medios

de trabajo

11 | Proponer, a lo menos una vez al afio, un | Anual Actualizar RIOHS
Proyecto de actualizacion de Reglamento
Interno de Orden, Higiene y Seguridad, de

acuerdo con los riesgos propios de la institucidn

12 | Colaborar en la gestion de proyectos y | Segun corresponda $2.500.0000
programas asociados a Seguridad Laboral,
Calidad de Vida Laboral, Autocuidado o Cuidado
del Equipo, Cultura Organizacional y Clima

Laboral

13 | Capacitacién extintores (totalidad | Anual ACHS

funcionarios).

20.INVENTARIOS DAEM.

Bienes y Bodega.

Los bienes inventariables son aquellos que cumplen una Misién primordial en cada labor de los
profesionales del departamento de educacién y establecimientos de la comuna, en este item estan
involucrado los bienes computacionales; como por ejemplo: pc, laptop, impresoras, multifuncionales,
fotocopiadoras, proyectores, televisores, camaras fotograficas, por mencionar algunos, se afiade
también mobiliario, Infraestructura, terrenos, libros educativos por mencionar otros.

Depto. de INVENTARIOS Y BODEGA

Durante el presente ano se ha continuado trabajando en el ingreso de los bienes de los 24
establecimientos de la Comuna y los Cinco Jardines Infantiles pertenecientes a la red JUNJI, de Rio
Bueno, bienes provenientes de fondos SEP, FAEP, PIE, SUVENCION NORMAL, MANTENCION 3%
Y JUNJI VTF, junto a eso se afiaden los proyectos adjudicados y las entregas de los bienes en
establecimientos DAEM.

Para concretar el registro de estos bienes se cuenta con un sistema computacional llamado

SMC bienes el que permite:
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¢ Ingreso de un bien adquirido.
e Registro de orden de compra y numero de factura

e Caodificacion por cada bien ingresado.

Igualmente mencionar que desde hace un par de afos la unidad de Inventarios cuenta con el
100% del universo inventariado, trabajando dia a dia en los nuevos ingresos y posibles bajas.

A continuacion, se muestra de forma detallada la tabla, que da a conocer, el nivel de avance del
inventario inicial de las Escuelas, cabe mencionar que al momento de asumir mi cargo el aio 2018
todos los colegios se encontraban en 0%, en el software de bienes SMC.

Tabla. Porcentajes de Cumplimiento Ingresos a Inventarios DAEM.

Establecimiento 25% 50% 75% 100%
D.A.E.M

Liceo Bicentenario Vicente Pérez Rosales

Liceo Técnico Profesional

Escuela Rio Bueno

Escuela Patricio Lynch

Escuela Pampa Rios

Escuelas Uni Docentes

Escuela Rural Valle Mantilhue Bajo

Escuela Rural Champulli

SN A EENERN B ARNERN A A

Escuela Rural Chirre

Escuela Rural Colonia Diumén

Escuela Rural El Arrayan

Colegio Bicentenario Oscar Daniel
Jardines VTF

Propuestas para proximo afio:

ASERNERNERN

- Reparar la bodega antigua, donde recibo los bienes adquiridos por los establecimientos,
principalmente en techumbre ya que se filtra, ventanas ya que puede ser riesgo de robo al igual que

la puerta de acceso, ademas de instalar otra luminaria.

Mantencién y Reparacién de Vehiculos

La unidad de coordinacion; la cual se encarga de la mantencion y reparacion de los vehiculos
DAEM, tiene como objetivo, optimizar el uso y cuidado de los vehiculos, pertenecientes al
Departamento Administrativo de Educacién Municipal.

Durante este ano 2025, se continuan con los recorridos de transporte escolar en los distintos
Establecimientos educacionales, los cuales trasportan alumnos desde zonas rurales de la comuna
hacia establecimientos Urbanos, ademas existe un Furgdn que presta servicios unicamente al Colegio

Bicentenario Oscar Daniel para asi lograr, el cumplimiento de los recorridos en un 100%.
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Traslado de educacion vespertina de adultos en Rio Bueno en Liceo Bicentenario Vicente Pérez
Rozales.

Segun los antecedentes expuestos anteriormente, se debe continuar realizando Ilas
mantenciones preventivas y correctivas, mediante Fondos F.A.E.P, que durante el afo 2025,
establecié un presupuesto de $15.000.000 millones, anuales para ser usado en mantencion,
reparacion, repuestos, insumos y accesorios necesarios para los distintos vehiculos.

Tabla. Nomina de vehiculos y conductores D.A.E.M Rio Bueno

Vehiculo PLACA PATENTE Conductor
Furgdon Mercedes Benz Sprinter BR BV 86 Fernando Moreno
Bus Volare W9 DF GB 85 Dany Fuentes
Mini Bus Mitsubishi Fuso Rosa FXRS 92 Luis Miranda
Camioneta Toyota Hilux JYRG-76 Aldo Saldafia
Hatchback Hyundai H-1 CSHZ-95 Jose Solis

Propuestas para proximo afio:

- Considerar un aumento a $20.000.0000, en el fondo de financiamiento para reparacién y mantencion

de vehiculos D.A.E.M.

21.TRANSPORTE ESCOLAR.

El transporte escolar rural constituye un componente esencial de la gestidon educativa municipal en la
comuna de Rio Bueno, dado su caracter predominantemente rural y la dispersidén geografica de gran parte de
su poblacidn escolar. Este servicio tiene como propdsito garantizar el acceso y la permanencia de los estudiantes
en el sistema educativo, eliminando barreras territoriales que podrian dificultar la asistencia regular a los
establecimientos.

A través de la coordinacidn del DAEM, se implementan recorridos diarios que cubren sectores apartados
y de dificil acceso, facilitando el traslado seguro y oportuno de nifnos, nifias y adolescentes hacia escuelas y liceos
municipales. El servicio beneficia principalmente a estudiantes de zonas rurales, cuyas familias enfrentan
limitaciones de conectividad y transporte publico.

Dentro de sus competencias, el transporte escolar rural contribuye a:
e Asegurar la igualdad de oportunidades educativas en contextos rurales.
e Reducir los indices de inasistencia y desercidn escolar.
o Fortalecer la articulacion entre la gestion municipal y las necesidades de las comunidades educativas
rurales.

e Promover condiciones de seguridad y bienestar durante los traslados.
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RECORRIDOS TRANSPORTE ESCOLAR ANO 2025
Sectores - Escuelas valor mensual $ A e @l
trasladados
Esc. Carimallin bajo 1.780.000 26
Esc. Curralhue Chico 400000 3
Esc. Colonia Diumén 2.100.000 46
Esc. Santa Isabel y Curralhue Grande 1.400.000 18
Esc. Futahuente 1.130.000 6
Esc. Filuco 1050000 17
Esc. Trapi (pre-basica) 2.300.000 20
Cruce Santa Rosa, Escuelas y Liceos pilmaiquen 3.850.000 48
Carimallin Bajo a Liceos Rio Bueno 2.380.000 41
Esc. Mantilhue Alto - Entre Lagos 7.556.000 90
El Arrayan (1) y (2) 3.458.000 36
Mantilhue Bajo (Entre Lagos) callejones 3.692.000 105
Sector Cheuquemil - Escuelas Urbanas 1.160.000 26
Sector Cayurruca a Liceos urbanos 2.640.000 47
Esc. Crucero 6.860.000 73
Esc. Lynch 1.500.000 58
43.256.000 660
*E| gasto anual por concepto de transporte escolar es de $452.403.000*

22.LA SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL (SEP)

La Subvencién Escolar Preferencial (SEP) constituye un mecanismo central de financiamiento destinado
a fortalecer la equidad y calidad de la educacién municipal. Su propdsito es entregar recursos adicionales a los
establecimientos educacionales que atienden a estudiantes en condicién de mayor vulnerabilidad
socioecondémica, clasificados como prioritarios y preferentes.
En la comuna de Rio Bueno, un total de 24 establecimientos educacionales municipales se encuentran adscritos

a la SEP, lo que da cuenta de su amplia cobertura y relevancia tanto en zonas urbanas como rurales.

Cobertura comunal SEP 2025

‘ Concepto H Numero de estudiantes ‘
‘Estudiantes prioritarios H 2.587 ‘
‘Estudiantes preferentes H 686 ‘
‘Total beneficiarios SEP H 3.273 ‘
‘Establecimientos adscritos H 24 ‘

Promedios por establecimiento:
e Estudiantes prioritarios: 108
e Estudiantes preferentes: 29
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Tabla 27. Cantidad de estudiantes Prioritarios y Preferentes por Establecimiento.

Nombre Establecimiento Educacional N° de estudiantes prioritarios | N° de estudiantes preferentes
Escuela Rio Bueno 435 150
Escuela Pampa Rios 399 87
Escuela Patricio Lynch 168 30
Colegio Bicentenario Crucero "Oscar Daniel" 314 75
Escuela Rural Colonia Diumén 117 17
Escuela Rural Vivanco 53 14
Escuela Rural Carimallin Bajo 73 9
Escuela Rural Champulli 51 15
Escuela Rural Chirre 20 5
Escuela Rural Valle Mantilhue Bajo 75 30
Escuela Rural Mantilhue Alto 77 33
Escuela Rural El Arrayan 45 7
Escuela Rural Trapi 57 8
Escuela Rural Tiqueco 10 1
Escuela Rural Futahuente 4 2
Escuela Rural Folilco 7 1
Escuela Rural San José de Filuco 12 4
Escuela Rural Santa Isabel 6 2
Escuela Rural Curralhue Grande 8 2
Escuela Rural Curralhue Chico 4 0
Escuela Rural Pisu Pisué 5 0
Liceo Bicentenario Vicente Pérez Rosales 302 126
Liceo Técnico Profesional 345 68
TOTAL: 2587 686

Analisis de la distribucion

e Los liceos y escuelas urbanas (como Escuela Rio Bueno, Pampa Rios y Liceo Bicentenario Vicente Pérez

Rosales) concentran la mayor cantidad absoluta de estudiantes beneficiarios.

¢ Los establecimientos rurales, en cambio, presentan cifras menores en términos absolutos, pero una alta

proporcidn de su matricula corresponde a estudiantes SEP, lo que evidencia su nivel de vulnerabilidad y

la importancia estratégica de estos recursos en dichos territorios.

e La heterogeneidad en la distribucion obliga a disefiar planes de mejoramiento educativo diferenciados,

gue respondan a las necesidades especificas de cada establecimiento.

SUBV. SEP ENE - AGO 2025 MONTOS
INGRESOS 1.468.646.504
GASTOS COMPRAS 452.829.212
GASTOS REMUNERACIONES 1.199.268.856

(Diferencia se asume con saldo afio anterior)

El financiamiento SEP en Rio Bueno permite:

e Implementar refuerzos pedagodgicos focalizados en lectura, escritura y matematicas.

e Desarrollar programas de apoyo psicosocial a estudiantes y familias.

o Fortalecer la gestion institucional, asegurando un uso eficiente y eficaz de los recursos.

e Promover la inclusion educativa, con énfasis en comunidades rurales e indigenas de la comuna.
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La Subvencion Escolar Preferencial (SEP) en Rio Bueno constituye un pilar esencial para sostener y mejorar
los procesos educativos, alcanzando a 3.273 estudiantes que requieren apoyos focalizados. El desafio comunal
para el periodo 2026 serd consolidar un uso estratégico de estos recursos, asegurando que las acciones

financiadas impacten directamente en el logro de aprendizajes significativos, la equidad y la inclusion.

23.FORTALECIMIENTO DEL DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE A NIVEL COMUNAL

Propuesta:
Consolidar y fortalecer la Mesa Técnica Comunal de Desarrollo Profesional Docente como un espacio
permanente de articulacidn, reflexidon y disefio de estrategias formativas que impacten en las practicas
pedagdgicas. Este equipo coordinard acciones vinculadas al PADEM y a los planes de desarrollo profesional
docente de cada establecimiento, asegurando coherencia, pertinencia y continuidad.
Desafios Identificados:
e Implementar la actualizaciéon del Plan Comunal de Desarrollo Profesional Docente, articulado con los
planes institucionales de cada establecimiento.
e Consolidar la Mesa Técnica Comunal como un érgano activo, con apoyo formal de jefaturas y tiempos
asignados para sus integrantes.
e Asegurar que el trabajo de la mesa contribuya al fortalecimiento del trabajo colaborativo y al intercambio
de buenas practicas pedagdgicas.
e Generar redes de apoyo profesional que permitan a los docentes sentirse acompafiados, motivados e
inspirados para mejorar su practica.
Lineas de Accion:
Linea Comunal N°1: Seguimiento y Monitoreo de la Cobertura Curricular
e Capacidad vinculada: Seguimiento y evaluacion de los procesos de gestiéon educativa.
Linea Comunal N°2: Analisis Sistematico de Datos
e Capacidad vinculada: Analisis de datos y reflexion sistematica para la toma de decisiones pedagogicas.
Linea Comunal N°3: Seguimiento del Avance del Aprendizaje de los Estudiantes
e Aplicacién de protocolos como Evaluacion DIA.
¢ Organizacion de jornadas de intercambio de experiencias pedagdgicas, con énfasis en:
o Evaluacién de aprendizajes.
o Estrategias diversificadas de ensefianza-aprendizaje.
Linea Comunal N°4: Acompaiiamiento al Desarrollo Profesional Docente
¢ Disefio e implementacion de jornadas de fortalecimiento profesional, con foco en los mddulos del
sistema de reconocimiento docente.

Estrategia de Abordaje e Implementacion:
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Meta:

Diagndstico: Levantamiento de informacién sobre necesidades formativas, practicas actuales vy
prioridades comunales.

Documentos Base: Revision del PADEM, estandares indicativos de desempefio, sistema de desarrollo
profesional docente y normativa vigente.

Proceso de Validacidn: Consulta y retroalimentacion por parte de directivos, docentes y DAEM para
asegurar pertinencia y compromiso.

Instalacion de Procesos: Calendarizacidn, asignacion de roles y formalizacién del funcionamiento de la

mesa y sus lineas de accion.

Que el 100% de los establecimientos cuente con un plan de desarrollo profesional docente articulado
con el PADEM comunal.

Que la Mesa Técnica funcione con al menos 4 sesiones anuales documentadas y con productos concretos
(propuestas, talleres e informes).

Que el 60% de los docentes participe en instancias formativas coordinadas por la mesa, y evallie

positivamente su impacto en la practica pedagdgica.

Consideraciones Claves Adicionales para la Implementacién del Plan:

Participacion: Involucrar activamente a directores/as, jefaturas de UTP y docentes en todas las etapas
del disefio y ejecucidn.

Comunicacién: Asegurar una comunicacién clara, oportuna y sostenida hacia toda la comunidad
educativa sobre objetivos, avances y resultados.

Flexibilidad: Mantener margenes de ajuste para responder a situaciones emergentes o necesidades
especificas.

Articulacion con Otros Instrumentos de Gestidn: Garantizar alineacidén con los PME, planificacién del
DAEM vy otras politicas publicas educativas.

Enfoque en el Aprendizaje: Mantener como eje central la mejora de los aprendizajes de todos los

estudiantes, como fin ultimo de las acciones formativas.
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24.PROPUESTA DE AJUSTE DE DOTACION DOCENTE — ANO 2026

Contexto General.

El ajuste de dotacion docente y asistente de la educacién para el aino 2026 se fundamenta en la necesidad
de equilibrar los recursos disponibles con la sostenibilidad financiera del sistema educativo comunal. La
propuesta se sustenta en el andlisis de ingresos y egresos de los establecimientos, la matricula proyectada por
curso y las cargas horarias de los distintos estamentos, considerando ademas la implementacién de medidas de
racionalizacidon que permitan optimizar el uso de los recursos humanos y financieros.

Variables Consideradas.
1. Ingresosy egresos: proyeccion presupuestaria anual con foco en mantener equilibrio financiero.
2. Matricula por curso: analisis de sostenibilidad de cursos en base a normativa vigente y estandares de
calidad.
3. Cargas horarias: revisiéon de horas contratadas y efectivas de equipos directivos, docentes de aula y
asistentes de la educacion.

4. Ajustes especificos:

e Rebaja de 400 horas a contrata.
e Rebaja de cargas horarias de 14 docentes en plan de retiro.

e Rebaja de 2 asistentes de la educacion.

5. Austeridad y eficiencia: reduccion de al menos 20% en consumos basicos (agua, luz, gas)
Medidas Propuestas
Ajuste en horas docentes
e Redistribucion de las horas docentes considerando matricula efectiva y necesidades pedagdgicas.
e Reduccion de 400 horas a contrata, priorizando la asignacidon a planta y continuidad de los
programas de mejoramiento educativo.
e Disminucién progresiva de la carga horaria de 14 docentes acogidos a plan de retiro, ajustando la
cobertura curricular.
Ajuste en asistentes de la educacion
¢ Rebaja de 2 cargos de asistentes, privilegiando la polifuncionalidad y eficiencia en tareas administrativas
y de apoyo.
Adecuacion de la dotacidon docente a las necesidades educativas de cada establecimiento y de acuerdo con

leyes de retiro.

e Dar cumplimiento al proceso de retiro cupos 2022 de la ley N° 20.976/2016, de nueve docentes,
conforme a REX N° 6865/30.08.2024 del Ministerio de Educacidon, que asigna a los siguientes

beneficiarios:
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e Marisol del Carmen Espinoza Meza, Ana Elcira Fischer Vera, Nelson Ernesto Gajardo Silva, Blanca Irma
Méndez Salvo, Hugo César Oyarzun Casas, Verdnica del Carmen Pustela Navarro, Mdnica Mariany
Salamanca Prussing,

e Teresa de Jesus Salas Sdez y Marlene Ivett Urrutia Blome.

e Dar cumplimiento al proceso de retiro cupos 2023 de la ley N° 20.976/2016, de cinco docentes, conforme
a REX N° 4817/30.04.2025 del Ministerio de Educacidn, que asigna a los siguientes beneficiarios:
Maritza Lorena de Lourdes Alvarado Mercado, Jaime Fernando Becerra Tamarin, Hortensia Leal Negroni,
Luis Alberto Miranda Yafiez y Raquel del Carmen Zurita Pérez.

e Podrian iniciar el proceso de postulacion retiro voluntario ley N° 20.976 los siguientes docentes, con
requisito de edad cumplida

e alado:

e 2021: Yolanda Del Rio Delgado, Lutt Quintupurrai del Rio.

e 2022: Blanca Delfina Bobadilla Barriga.

e 2023: Patricia Edith Cossio Gallardo.

e 2024: Cynthia del Pilar Pérez Diaz, Lorena Paz Avilés Carrasco.

e 2025: Juan Morales Carrasco, Haydée Colihuinca Filcin, Maria Antonieta Delgado Vergara, Sandra G.
Reyes Hernandez

Optimizacion de recursos econémicos

¢ Revisidn de gastos en consumos basicos, con un plan de reduccién minima del 20%, mediante medidas
de eficiencia energética, control de uso de agua y campafas internas de ahorro.

e Incentivo a la utilizacidon de energias renovables y mantencién preventiva de instalaciones para evitar
sobrecostos.

Adecuacion de matricula y cursos

e Revisidn de cursos con baja matricula para proyectar eventuales fusiones o cierres, garantizando siempre

el cumplimiento de normativa ministerial respecto de nimero de estudiantes por aula.
Impacto Esperado
e Sostenibilidad financiera del sistema educativo comunal.

e Ajuste gradual y planificado de la dotacidn, evitando desvinculaciones abruptas.

e Fortalecimiento del uso eficiente de los recursos humanos y materiales.

e Mejora en la gestidon energética y reduccidn de gastos fijos.
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Propuesta de Analisis de Cierre de Escuelas — Presentacidn a Secreduc
Fecha de presentacion: Junio 2026
Aplicacion eventual: Afio escolar 2027
Contexto
El sostenedor comunal, en el marco de la planificacién estratégica y la optimizacién de recursos educativos, se
encuentra en proceso de andlisis respecto de la continuidad de funcionamiento de determinados
establecimientos rurales de baja matricula. La medida responde a la necesidad de garantizar condiciones
adecuadas de ensefianza y aprendizaje, sostenibilidad financiera y cumplimiento de normativa vigente.
Escuelas Consideradas para Analisis
e Escuela Santa Isabel
e Escuela Futahuente
e Escuela Folilco
e Escuela Pisu-Pisue
e Escuela Curralhue Chico
e Escuela Curralhue Grande
Procedimiento de Analisis
1. Estudio técnico-financiero: revisién de matricula proyectada, costos de operacién, infraestructura y
gastos de mantencion.
2. Evaluacion pedagégica: calidad de los aprendizajes, dotacidn docente, condiciones de atencién
educativa multigrado y acceso a programas ministeriales.
3. Consulta participativa: realizacidn de jornadas de analisis con padres y apoderados, Consejo Escolar y
Concejo Municipal.
4. Informe final: consolidacién de resultados y presentacion oficial a Secreduc en junio de 2026,
recomendando o descartando cierres.
Consideraciones para la Toma de Decision
e La decision definitiva se adoptara unicamente después del proceso participativo y con acuerdo del
Concejo Municipal.

e Encaso de aprobarse el cierre de establecimientos, la medida se aplicara a partir del aiio escolar 2027.

Medidas de Mitigacion
Reubicacion de estudiantes
o Traslado de alumnos a escuelas cercanas que cuenten con capacidad instalada y transporte accesible.
e Garantia de continuidad educativa sin pérdida de beneficios (alimentacion, transporte, programas
ministeriales).
e Acompanamiento psicosocial y pedagdgico en el proceso de integracion.

Reubicacion de personal.
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e Redistribucién prioritaria de docentes y asistentes en otros establecimientos municipales segun
disponibilidad de horas y cargos.
e Priorizacidn de la estabilidad laboral conforme a normativa estatutaria.
e Capacitacion y acompafamiento para la insercidon en nuevas comunidades educativas.
Impacto Esperado
e Mayor eficiencia en la utilizacién de recursos humanos, financieros y de infraestructura.
e Fortalecimiento de escuelas receptoras con incremento de matricula y dotacidn.
e Garantia de mejores condiciones pedagdgicas para estudiantes actualmente en escuelas de muy baja

matricula.

25.PRESUPUESTO ANO 2026.

El Presupuesto afio 2026 refleja el movimiento financiero del Arrea de Educacion, el cual estd conformado
mayoritariamente por Transferencias Corrientes de otras entidades publicas.

Para la elaboracidn del Presupuesto afio 2026 se considerd un reajuste de los ingresos del 4.8% al igual
gue en los Gastos en Personal. Se trabajo este porcentaje considerando la variacion del IPC en los ultimos doce
meses a la fecha de realizar este documento publico.

Dejar presente que los directores y Encargados de los establecimientos son pilares fundamentales para
la buena administracion, por lo que deben velar en los aspectos Pedagdgicos, Administrativos y FINANCIEROS.

Las Fuentes Principales para el financiamiento de estos Presupuestos, son las Subvenciéon General, PIE,
SEP y JUNIJI. En la elaboracién del de Subvencion Regular se tomé como base la matricula mes de agosto con un
PORCENTAJE DE ASISTENCIA DE UN 89,61%. Se confia que esto se puede lograr realizando aun un esfuerzo
mayor y trabajo colaborativo de los Equipos de los establecimientos, ademas considerar que el MINISTERIO
preocupado que los estudiantes lleguen a los establecimientos creo un Fondo Especial denominado
REACTIVACION EDUCATIVA cuyo objetivo es mejorar la asistencia, la permanencia y el reingreso de los alumnos
al aula.

El proceso de confeccidn del presente presupuesto abarca cuatro grandes areas a financiar.
PRESUPUESTOS POR AREA A FINANCIAR
Las Areas a financiar del presente presupuestos son:

e Presupuesto en Subvencion Regular

e Presupuesto en Subvencion SEP.

e Presupuesto en Subvencion PIE.

e Presupuesto en Subvencion JUNII.

PRESUPUESTO SUBVENCION NORMAL
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La confeccidén del Presupuesto en Subvencidn Normal se considera las Transferencias Corriente, se
considera los ingresos por escolaridad, mantenimiento, Pro retencidn, carrera docente, FAEP, Bono Desempeiio
Laboral AAEE, Bono Alta Concentracion, ingresos provenientes del Tesoro publico como los bonos y aguinaldos,
ingresos por Otras entidades Publicas (Proyectos HPV, CASCH) y el ingreso proyectado por APORTE MUNICIPAL.
También Otros Ingresos Corrientes como la Recuperacion de Licencias Médicas por las Instituciones de Salud,
tanto de Fonasa e ISAPRES, Ingresos como reintegros y RECUPERACION DE LAS LICENCIAS RECHAZADAS Y
REDUCIDAS que no fueron recuperadas por el DAEM y que no fueron apeladas por los funcionarios y/o
rechazadas.

SUBVENCION DE ESCOLARIDAD

Subvencidn Escolar, es el pilar del Presupuesto de los DAEM, el cual se sustenta la educacién Municipal
D.F. 1 3.0633/80, consiste en la subvencién que entrega el Estado. Se cancela por via transferencia. Se paga de
una medida denominada Unidad de Subvencidn Escolar (USE) cuyo valor asciende a $35.096 mes de agosto 2025
y de acuerdo con factores asignado por cada tipo de ensefianza y es calculado por la asistencia media de los
alumnos.

Para establecer los recursos se tomé de base el mes de agosto del presente afio, mes que refleja los
recursos que va en el ano 2025, reajustado en un 4.8 %. Ademas, como todos los afios se considerd la rebaja
correspondiente la devolucidn de anticipo de subvencidn, Retiro Bono Incentivo de Docentes periodo 2022 y

2023. Dicho monto se vera incrementado para el 2026 por los nuevos procesos de retiro.

SUBVENCION DE MANTENIMIENTO.

Este Ingreso depende de la matricula y asistencia de cada Unidad Educativa. Son recursos que llegan en
el mes de enero de cada ano y vienen por cada establecimiento educacional. La finalidad principal de estos
ingresos esta destinada para apoyar gastos en reparacion, mantencién y otros gastos que sean para el buen
funcionamiento de las escuelas, colegios y liceos de nuestra comuna. Este valor los incrementamos en un 4.8%
sobre lo que habiamos percibido este afio 2025.

SUBVENCION PRORETENCION.

Esta subvencidn llega generalmente en el mes de junio de cada afio. Es una subvencién que llega por la
permanencia de nuestros alumnos en el sistema municipal y se cancela por los estudiantes que cursan entre
séptimo a cuarto medio y que formen parte a las Familias de Chile Solidario. El monto se reajusto en un 4.8% de
acuerdo con lo recibido afio 2025.-

OTROS (CARRERA DOCENTE)

En el prepuesto 2026 OTROS se considera los ingresos por carrera por concepto pago de asignaciones a
los Docentes por Asignacion BRP, mencion, Tramo Profesional y Alumnos Prioritarios. Estos ingresos llegan
mensualmente y se reajustaron en un 4.8% de lo recibido durante el afio 2025.- Tomamos como base los ingresos
del mes de agosto 2025.

FONDO DE APOYO A LA EDUCACION PUBLICA.
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Estos recursos son recibidos MINEDUC por la Direccion de educacion Publica, su propésito principal es
apoyar a los DAEM del pais y ahora a los SLEP. El valor que se considerd el que percibimos el afio 2025. El Plan
de Iniciativa de estos recursos contemplamos dos iniciativas, Transporte Escolar en un 60% y en el item de
Remuneraciones en un 40%.

Estos ingresos desde el afio 2015 han servido para cubrir los déficits que se han ido generando, por la
baja de la subvencidn regular.

Como dato informativo los FAEP recibidos los afos anteriores han sido los siguientes:

Afio Monto ($)

2018 781.724.800
2019 764.748.917
2020 604.716.294
2021 420.501.274
2022 294.350.900
2023 338.605.000
2024 399.553.900
2025 382.029.187

DEL TESORO PUBLICO

Los ingresos Del Tesoro Publico que vienen del Estado para la cancelacién de Bonos y aguinaldos que
estan contemplado en la Ley de Reajuste de cada afio. Estos recursos vienen para financiar el pago de: Aguinaldo
de navidad y Fiestas Patrias, Bonos de escolaridad, vacaciones, especial fin de afio y bonos para pago Asistentes
de la Educacidn, rentas bajas. Todos estos, para ser cancelados a los funcionarios DAEM y JUNIJI.

DE OTRAS ENTIDADES PUBLICAS.

Estos recursos que llegan de otras Entidades Publica, como es JUNAEB y JUNJI, son ingresos que vienen
a financiar Proyectos como: Conozca a su hijo (CASCH), Habilidades para la Vida | y Il (HPV). -

DE LA MUNICIPALIDAD.

Transferencia Municipal aino 2026, considerando un gran aporte al financiamiento del Departamento
de Educacion Municipal ya que las subvenciones no son suficientes para cubrir los gastos de esta area, para
poder financiar el Presupuesto se debe contar con estos recursos.

Ademas, los recursos FAEP en comparacion al inicio de estos convenios se han visto de desmedro
durante los Ultimos afios. Considerar igualmente el aumento de gastos de funcionamientos, consumos basicos,
combustibles, gastos de mantencién y la reforma previsional social y el aumento de % de la Asociacion Chilena
de Seguridad.

Se considera en esta transferencia que el Aporte municipal a la Educacién serd para financiar gastos,

como; actividades Fiestas Patrias, Dia del Profesor, Asistente de la Educacién y funcionarios de la Administracién
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Central. Ademas, consideramos uniforme institucional de los funcionarios de Administracién Central, al igual el
pago de un Bono de Desempeiio Laboral similar a los que reciben todos los AAEE adscritos a nuestros
establecimientos la comuna.
Tener presente que para el afio 2026 el municipio mantendra la transferencia de 150 millones., siendo de uso
exclusivo para apoyar el déficit del DAEM
RECUPERACION DE LICENCIAS MEDICAS

En el presente presupuesto afio 2026 se considera ingresos por recuperacion de licencias médicas de

los funcionarios por parte de las Instituciones de Salud, Fonasa (CCAF) e ISAPRES.

OTROS
Estos ingresos se consideran posibles devoluciones y reintegros por pagos mal realizados.
OTROS — RECUPERACION LICENCIAS MEDICAS REDUCIDAS Y RECHAZADAS DE LOS FUNCIONARIOS
DAEM

Se consideran 50 millones por recuperacion de licencia medicas rechazadas y reducidas que no han sido
recuperadas por este DAEM de todos los funcionarios, Docentes AAEE y JUNIJI. Las cuales son notificadas a los
funcionarios para sus apelaciones y que al terminado este proceso CONTRALORIA dictamina si son canceladas,
reducidas o rechazadas.

PRESUPUESTO SUBVENCION SEP. SUBVENCION ESCOLAR PREFERENCIAL LEY 20.248

La Ley 20.248 desde el afio 2008 se establecié una nueva subvencién Escolar denominada SEP. El
principal foco de estos recursos tiene como principal objetivo es mejorar la Calidad y Equidad de la educacion
en los establecimientos educacionales que atienden estudiantes, cuyos resultados académicos se pueden ver
afectado por sus condiciones socioecondmicas. Estos estudiantes son considerados como Prioritarios y
Preferentes. Para la determinacién de estos ingresos de la Subvencion Escolar Preferencial se tomdé como
base la subvencion recibida por cada establecimiento en el mes de agosto 2025 aumentada en un 4.8%. La
ejecucion de estos valores se realizara de acuerdo con los PME de cada Escuela, Liceo y Colegio.

Todos los gastos van relacionados y enfocados a mejorar los aprendizajes de los alumnos. Ademas, tener

presente que los gastos en personal podrian alcanzar hasta un 70% de los recursos percibidos.

PRESUPUESTO SUBVENCION PROGRAMA DE INTERGRACION ESCOLAR

Desde el afio 2023 esta comuna cuenta en todos sus Establecimientos Educacionales con Programa de
Integracidn Escolar denominados PIE. Dicha subvencion esta dirigida a los estudiantes de los establecimientos

educaciones que presentan Necesidades Educativas Especiales.
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Hacer presente que ademads de los Docente de Educacién Diferencial se cuenta con el apoyo de psicopedagogos,
Terapeutas Ocupacional, Psicélogos, Fonoaudidlogos, Asistentes Sociales, Técnicos en Educacién Especial
(tutores sombras) y Lengua de Sefias.

La mira principal de estos recursos es apoyar a los alumnos en sus aprendizajes proporcionando los
elementos necesarios y el apoyo humano tanto Docente y Profesional que se traducen en estrategias
pedagdgicas que ayuden a nuestros estudiantes en sus aprendizajes.

Para la proyeccién de los ingresos PIE afio 2026 se considerd el mes de agosto del presente afio

reajustado en un 4.8% mas las excepcionalidades de alumnos del Programa de Integracion Escolar

PRESUPUESTO SUBVENCION JUNJI - SUBVENCION CONVENIO CON LA EDUCACION PREBASICA.

Estos ingresos provienen via transferencia por Junta nacional de Jardines Infantiles, cuya misién es
entregar educacién de calidad y bienestar a los pequefios de entre 0 a 4 afios. Como ente principal es priorizar
y apoyar a las familias con mayor vulnerabilidad socioeconémica.

Estos recursos vienen destinados a los 5 jardines que se administran, de los cuales 3 son del rea urbana
y 2 rurales.

Para la determinacion de los ingresos de subvencion JUNJI consideramos los recursos del mes de agosto
del 2025, mas reajuste de 4. 8%. Ademas, los ingresos por Carrera Docente Ley 20.905 de Homologacion, Bono
Desempefio Laboral, Recuperacidn Licencias Médicas y aporte municipal. recursos que van directamente a
mejorar las remuneraciones de las funcionarias de los Jardines Infantiles y solventar los gastos de
funcionamientos.

PRESUPUESTO GASTOS

El Presupuesto de Gastos estd formado por: Gastos en Personal, Bienes y Servicio de Consumo,
Prestaciones de Seguridad Social, Transferencias Corrientes, Gastos Corrientes, Adquisicion de Activos y Servicio
a la Deuda.

El mayor gasto en todas la Areas a Financiar: Regular, SEP, PIE y JUNJI es en item GASTOS EN PERSONAL y le
sigue Gastos Bienes y Servicios de Consumo.
GASTOS EN PERSONAL.
Para establecer el Presupuesto de Gastos en Personal se tomd de base los Resimenes de Pagos de
Remuneraciones del mes de agosto 2025.
Después de reuniones y analisis PADEM 2026, para la determinacién del gasto en personal se consideré:
e Una rebaja de 400 horas mensuales del personal a contrata, lo que se traduce en MS$S 157.217.000
anuales.
e Rebaja de Docentes en proceso de Jubilaciones periodo 2022 y 2023, lo que disminuiria el Personal

Titular y Asistentes de la Educacion en $276.647.000 anuales.
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e Términos de los Procesos administrativos de Docentes, los cuales rebaja el personal Titular en
$114.368.000

e Traspaso de funcionarios pertenecientes a Museo, Biblioteca y estadio los cuales seran absorbidos por la
I. Municipalidad, lo que significa una rebaja en el drea de personal titular en $71.400.000

e Disminucion Otras Remuneraciones (horas, horas extras, viaticos).

e Las horas JEC por talleres seran ejecutadas desde los meses de abril a noviembre de cada aio.

Se deja presente y se espera que este nimero de horas de rebaja se mantenga o aumente.
Considerando que hay docentes con muy poco tiempo en el sistema y se les otorgan el tope de horas que se
pueden contratar. Hacer analisis mds profundo en estas situaciones.

Al igual que los Ingresos los Gastos en Remuneraciones se reajustaron en un 4.8%.

GASTOS FUNCIONAMIENTO:
Estos Gastos estdn de acuerdo con el Clasificador Presupuestario y los mas destacados son: Bienes y SS

de Consumo, Prestaciones de Seguridad Social y Activos no financieros (mobiliarios, maquinas y equipos de

oficina)
PRESUPUESTO SUBVENCION REGULAR ANO 2026
INGRESOS

Cuenta Denominacion Valor$
1150503 | Subvencién de escolaridad 6.558.525.000
1150503 | Subvencién de mantenimiento 94.499.000
1150503 | Pro -retencidn 76.431.000
1150503 | Otros (Carrera Docente) 2.713.012.000
1150503 | Otros (BDL AAEE) 102.527.000
1150503 | Otros (Bono Alta Concentracion AAEE) 75.730.000
1150503 | Fondo de Apoyo a la Educacién Publica 382.030.000
1150503 | Del Tesoro Publico (Bonos y aguinaldos) 437.768.000
1150503 [ Del Tesoro Publico (Art 33 rentas Minimas) 136.909.000
1150503 | De otras Entidades Publicas HPV 1y 2 74.906.000
1150503 | De otras Entidades Publicas (Casch) 8.167.000
1150503 [ De la Municipalidad a servicios incorporados a su gestion 150.000.000
1150801 [ Recuperaciones y reembolsos por Lic. medicas 250.000.000
1150801 | Otros (Devoluciones) 5.000.000
1150899 | Otros (Recuperacion Lic. medicas reducidas rechazadas) 50.000.000

TOTAL INGRESOS 11.115.504.000
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EGRESOS
Cuenta Denominacion Valor $

21 C x P Gastos en Personal
2152101 | Personal de planta 5.415.537.000
2152102 | Personal a contrata 1.892.817.000
2152103 | Otras remuneraciones 1.880.223.000
2152101 | AUMENTO ACHS 64.389.000
2152102 | AUMENTO REFORMA PREVISIONAL 39.454.000
2152103 | Honorarios Suma Alzada (HPV) 25.000.000
2152103 | Honorarios Suma Alzada 16.000.000
2152101 | Personal de planta (Bonos y Aguinaldos) 88.661.000
2152102 | Personal a contrata (Bonos y Aguinaldos) 51.733.000
2152103 | Otras remuneraciones (Bonos y Aguinaldos) 297.374.000
2152103 | Otros ( BDL AAEE) 102.527.000
2152103 | Otros (Bono Alta Concentracién AAEE) 75.760.000
2152103 | Del Tesoro Publico (Art 33 rentas Minimas) 136.909.000

Total Gasto personal 10.086.384.000

22 C x P Bienes y Servicios de consumo
2152201 | Alimentos y bebidas 13.901.000
2152202 | Textiles, vestuario y calzado 8.000.000
2152203 | Combustibles y lubricantes 73.130.000
2152204 | Materiales de uso o consumo 120.651.000
2152205 | Servicios basicos 237.777.000
2152206 [ Mantenimiento y Reparaciones 34.367.000
2152207 | Publicidad y difusion 1.000.000
2152208 | Servicios generales 386.673.000
2152209 | Arriendos 1.000.000
2152210 | Servicios financieros y de seguros 45.000.000
2152211 | Servicios técnicos y profesionales 1.000.000
2152212 | Otros gastos en bienes y servicios de consumo 9.093.000

23 C x P Prestaciones de seguridad Social
2152301 | Prestaciones previsionales 30.000.000
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24 C X P Transferencias Corrientes
2152401 | Al sector privado 1.258.500
26 C X P Gastos Corrientes
2152601 | Devoluciones 30.000.000
29 C X P Adquisiciones de Activos no financieros
2152904 | Mobiliario y Otros 2.000.000
2152905 | Maquinas y Equipos 6.465.000
2152906 | Equipos informaticos. 6.714.000
2152907 | Programas informaticos 1.090.500
34 C X P Servicio de la Deuda 20.000.000
Total gasto de funcionamiento 1.029.120.000
TOTAL GASTOS 11.115.504.000
PRESUPUESTO SUBVENCION SEP ANO 2026
INGRESOS
Cuenta Denominacién Valor $
1150503 | De otras entidades publicas 2.539.070.000
TOTAL INGRESOS 2.539.070.000
EGRESOS
Cuenta Denominacion Valor $
21 C X P Gastos en Personal
2152101 | Personal de planta 310.187.000
2152102 | personal a contrata 129.253.000
2152103 | Otras remuneraciones 1.310.075.000
2152101 | Aumento ASCHS 38.371.000
2152102 | Aumento ASCHS 13.427.000
2152103 | Aumento ASCHS 12.591.000
2152101 | Aumento Reforma Previsional 23.512.000
2152102 | Aumento Reforma Previsional 8.227.000
2152103 | Aumento Reforma Previsional 7.715.000
SUMA GASTOS EN PERSONAL 1.853.358.000
22 C X P Bienes y Servicios de consumo
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2152201 | Alimentos y bebidas 34.000.000
2152202 | Textiles vestuarios y calzado 103.000.000
2152203 | Combustible y lubricantes 500.000
2152204 | Materiales de uso o consumo 271.000.000
2152205 | Servicios basicos 40.000.000
2152206 [ Mantenimiento y reparaciones 15.000.000
2152207 | Publicidad y difusion 1.600.000
2152208 | Servicios generales 81.558.000
2152211 | Servicios técnicos y profesionales 15.000.000
2152212 | Otros gastos en bienes y servicios de consumo 2.000.000
23 C X P Prestaciones de seguridad Social
2152301 | Prestaciones previsionales 20.000.000
24 C X P transferencias Corrientes
2152401 | Al sector privado 15.000.000
29 C X P Adquisiciones de activos no Financieras
2152904 | Mobiliario y Otros 10.000.000
2152905 | Maquinas y Equipos 10.000.000
2152906 | Equipos informaticos 15.000.000
2152907 | Programas informaticos 49.054.000
2153407 | Deuda Flotante 3.000.000
SUMA GASTOS OPERACIONALES 685.712.000
TOTAL GASTOS 2.539.070.000
PRESUPUESTO SUBVENCION PIE ANO 2026
INGRESOS
Cuenta Denominacion Valor $
1150503 | De otras entidades publicas 1.885.875.000
1150503 | De otras entidades publicas (Excepcionalidades) 144.300.000
TOTAL INGRESOS 2.030.175.000
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EGRESOS
Cuenta Denominacion Valor $
21 C X P Gastos en Personal
2152101 | Personal de planta 929.457.000
2152102 | personal a contrata 495.934.000
2152103 | Otras remuneraciones 470.430.000
2152101 | Aumento ACHS 6.119.000
2152102 | Aumento ACHS 3.700.000
2152103 | Aumento ACHS 2.998.000
2152101 | Aumento Reforma Previsional 3.749.000
2152102 | Aumento Reforma Previsional 2.267.000
2152103 | Aumento Reforma Previsional 1.837.000
2152103 | Honorarios a suma alzada 30.000.000
Total gastos personal 1.946.491.000
22 C X P Bienes y Servicios de Consumo
2152201 | Alimentos y bebidas 500.000
2152202 | Textiles vestuarios y calzado 2.000.000
2152203 | Combustibles y lubricantes 500.000
2152204 | Materiales de uso o consumo 22.184.000
2152206 | Mantenimiento y reparaciones 5.000.000
2152207 | Publicidad y difusidn 300.000
2152208 | Servicios generales 1.000.000
2152211 | Servicios técnicos y profesionales 10.000.000
2152212 | Otros gastos en bienes y servicios de consumo 1.000.000
23 C X P Prestaciones de Seguridad Social
2152301 | Prestaciones previsionales 10.000.000
24 C X P Transferencias Corrientes
2152401 | Al sector privado 500.000
29 C X P Adquisiciones de Activos No financieros
2152904 | Mobiliario y Otros 15.000.000
2152905 | Maquinas y Equipos 500.000
2152906 | Equipos informaticos 15.000.000
2152907 | Programas informaticos 200.000
Total gastos funcionamiento 83.684.000
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TOTAL GASTOS 2.030.175.000
PRESUPUESTO SUBVENCION JUNJI ANO 2026
INGRESOS
Cuenta Denominacién Valor $
1150503 | Convenio Educacidn Pre basica 771.581.000
1150503 [ Bono Desempefio Laboral 27.507.000
1150503 [ Del tesoro publico (Bono rentas menores) 22.425.000
1150503 | De la Municipalidad 10.000.000
1150503 [ Bonos y aguinaldos 57.948.000
1150508 | Recuperacion de licencias medicas 15.000.000
TOTAL INGRESOS 904.461.000
GASTOS
Cuenta Denominacion Valor $
21 C X P Gastos en personal
2152103 | Otras remuneraciones 702.162.000
2152103 | Bono Desempefiio Laboral 27.507.000
2152103 | AUMENTO ASCHS 4.660.000
2152101 | AUMENTO REF PREVISIONAL 2.855.000
2152103 | Otras remuneraciones (Bono rentas menores) 22.425.000
2152103 | Aguinaldos y Bonos 57.948.000
Total gastos de personal 817.557.000
22 C X P Bienes y Servicios de Consumo

2152201 | Alimentos y bebidas 1.500.000
2152202 | Textiles vestuarios y calzado 3.000.000
2152203 | Combustibles y lubricantes 4.000.000
2152204 | Materiales de uso o consumo 23.804.000
2152205 | Consumo Basicos 15.000.000
2152206 [ Mantenimiento y reparaciones 3.000.000
2152207 | Publicidad y difusion 100.000
2152208 | Servicios generales 22.800.000
2152212 | Otros gastos en bienes y servicios de consumo 100.000
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23 C X P Prestaciones de seguridad social
2152301 | Prestaciones previsionales 2.000.000
24 C X P transferencias Corrientes
2152401 | Al Sector Privado 500.000
26 C X P Otros gastos Corrientes
2152601 | Devoluciones 8.000.000
29 C X P Adquisicion de activos no financieros
2152904 | Mobiliario y Otros 1.000.000
2152905 | Maquinas y Equipos 1.500.000
2152906 | Equipos informaticos 600.000
Total gastos de funcionamiento 86.904.000
TOTAL GASTOS 904.461.000
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26.ESTRATEGIAS DE ACCIONES 2026
DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA
, . Indicador de Meta . Supuestos
Subdimensién Objetivo , . Acciones Responsables Plazos p .
Logro Estratégica Basicos
- Revisién anual de
. lanes de estudio. . -
Actualizar y P Integracion dellEquino Disponibilidad
adecuar los||% de||100% de . & q p. de tiempo vy
. . ) habilidades directivos .
.. planes de estudio||asignaturas asignaturas ; . _— compromiso
Gestion socioemocionales ||(Escuelas- Revision
. para atender elflcon planes||con planes .. . docente;
curricular . . \ digitales.||DAEM), Jefes||Trimestral
desarrollo curriculares revisados y . apoyo
. . . - Ajustes||de UTP, ..
integral de los|lactualizados ||actualizados ) ) municipal
. curriculares segun||Docentes
estudiantes para recursos
resultados de
evaluacion.
- Talleres de
capacitacion Directores,
docente Docentes Participacion
Implementar 80% de . . P
o . % de docentes - Observaciones y||encargados, ., ||lactiva de
Ensefianza vy||estrategias ) docentes o Implementacié
o . que  aplican . acompafiamiento [|Jefes de UTP, . docentes;
Aprendizaje ||pedagodgicas . aplicando . . ny seguimientol].
. metodologias , pedagdgico Coordinador || . infraestructur
en el Aula innovadoras vl . metodologias L Trimestral. .
. o activas . - Implementacidn||es a tecnoldgica
diversificadas activas . L. . .
de estrategias||pedagdgicos, disponible
diversificadas por||Mesa Técnica
nivel
- Implementar
instrumentos de
evaluacién A .
. . Directores, Compromiso
Mejorar la||% de internos y
L . 90% de Docentes docente y
evaluacion estudiantes . externos . L
., . estudiantes . encargados, disponibilidad
Gestion formativa y||con . - Reuniones .
. . - con registro de - Docentes, Trimestral de
curricular seguimiento del||seguimiento periddicas de . -
s . avances . Jefes de UTP informacién
progreso de los|lindividualizad ||, . seguimiento por
y trimestrales y uTpP de
estudiantes o curso o
Comunal aprendizaje.
- Planes de apoyo
para estudiantes
con rezago
- Plan de
desarrollo
profesional
docente
- Talleres de|| .. Disposicion de
habilidades Directores, docentes;
100% de . . Docentes !
socioemocionales Duplas
Fortalecer las docentes encargados, . .
. % de docentes . - 3 Talleres por Psicosociales,
competencias capacitados en Jefes de UTP,
Apoyo al .. que Semestre, Encargado de
pedagodgicas v nuevas . Duplas . . .
desarrollo de . e completan , realizados por|| . . Trimestral Convivencia
. socioemocionale ., metodologias y . ._||[Psicosociales, .
estudiantes formacién duplas Psicosocial Educativa,
s del personal . desarrollo Encargado de . -
continua . . de acuerdo al plan . . disponibilidad
docente socioemociona e Convivencia
de gestion de . de  recursos
! convivencia paliiva, ara
. Mesa Técnica P L,
educativa formacion
- Evaluacién del
impacto de la
formacién en el
aula
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. s . . Indicador de Meta . Supuestos
Subdimension Objetivo L . Acciones Responsables || Plazos p .
Logro Estratégica Basicos
- Fortalecer
consejos escolares
y comités de
participacion
Fomentar la 759% dell” Jornadas de||Directores, Apoderados
. . . (o) . .
S participacion 80% de L Centros padres y||Docentes disponibles vy
Participacion y||_ . L participacién de .
. activa de||participacion en apoderados encargados, motivados;
vida . . apoderados en Anual . -,
" estudiantes  y||consejos vl Jornadas  de||[Encargados de informacion
democrdtica . actividades . .
apoderados en||reuniones escolares Centros de||convivencia clara sobre
la vida escolar alumnos Educativa actividades
- Encuestas de
satisfaccion a la
comunidad
educativa
- Establecer
alianzas con ONG,
o o . llEncargado de . I
Ne de(|90% de las||clubes deportivos Disposicion de
Fortalecer los . . Extraescolar o
S , Actividades unidades V% culturales organizaciones
Participacion y||vinculos con ) . - Comunal,
. L realizadas  por||leducativas - Actividades|| -. externas;
Vida organizacionesy . .. - Directores, Anual
(- . establecimiento ||participan en|lcomunitarias apoyo
democratica |lentidades , L . Docentes .
y de cardcter||actividades trimestrales municipal para
locales . encargados, e
Comunal programadas - Participacion en Docentes logistica
ferias y eventos
locales
- Implementacion
de programas de
prevencion de
acoso y bullying
- Talleres de
., habilidades
Reduccién  del . .
Promover  un 0 socioemocionales || ..
. 25% anual de . Directores,
ambiente L para estudiantes y
incidentes de Docentes .
escolar seguro,||, ., . . docentes y Compromiso
. . % de reduccidn||convivencia vl encargados, .
inclusivo y . asistentes de la del equipo
de incidentes de|jlaumento en ., Encargados de .
. . respetuoso que ., educacion. i . educativo;
Convivencia maltrato, acoso||percepcion convivencia Anual .,
favorezca el . . . - Jornadas de . colaboracidn
o o] conflictos||positiva del clima m educativo, .
aprendizaje vy el sensibilizacién en de estudiantes
graves escolar, en base Docentes,
desarrollo . valores y respeto y apoderados
. a instrumentos ., duplas
integral de los . Creacidon def| . .
. estandarizados Psicosociales
estudiantes N protocolos de
al afio 2025. -
actuacion frente a
conflictos
- Seguimiento vy
registro de
incidentes de
convivencia
Directores
- Talleres de apoyo !
..._||Docentes
Fortalecer la a familias . L
) o . encargados, Disposicion de
relacion % de familias||, .. |- Programas de -
- - 80% de familias . Encargados de familias;
escuela-familia ||que participan||. seguimiento a . . . -
. . .. involucradas en . convivencia, disponibilidad
Convivencia ||para apoyar el|len actividades y|| .. estudiantes Semestral . -
.. actividades Docentes, de informacién
aprendizaje  y|lapoyan el . - Encuentros y
o educativas . Duplas y recursos
desarrollo aprendizaje entrevistas de||_ . .
. . o, Psicosociales, educativos
integral orientacion .
. Coordinadores
educativa
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS
. s . . Indicador de Meta . Supuestos
Subdimension Objetivo L . Acciones Responsables Plazos p .
Logro Estratégica Basicos
- Planificacién y||Director DAEM vy
Optimizar el uso control de gastos||Directores, . e
g P . ~los% de g Disponibilidad
Gestion dejf|de recursos||% de ejecucion||”. ., - Informes||Docentes . -,
. . . |lejecucién de||, . . de informacidn
recursos financieros paral|presupuestaria trimestrales  de|lencargados, Jefe||Trimestral|| . .
) . . . presupuesto || . ., ) financiera
financieros la mejora de la|lefectiva ejecucion de Finanzas DAEM, )
- anual o L confiable
educacién - Auditorias||Administrador
internas Municipal,
- Inventario anual||Directores,
de materiales y||Docentes
Asegurar equipamiento encargados,
., . o 100% de o
Gestion de||disponibilidad y||% de recursos reCUrsOS - Mantenimiento||Inspector General, Presupuesto vy
recursos buen wuso del|con estado preventivo de||[Encargado de||Anual personal
] . escolares en||. .
educativos infraestructura y|ladecuado infraestructura ||Escuela Encargado suficiente
) buen estado ., . .
materiales - Renovacién de|lde inventarios,
recursos Encargado de
obsoletos mantenimiento,
- Publicacién de
4  informes|linformes
trimestrales, ||financieros Colaboracion del
Gestion de||Garantizar  uso||N2 de informes||Presupuesto ||- Auditorias||Director DAEM, personal y
recursos transparente de||publicos de Ingresos y||internas y|Jefe Finanzas,||Trimestral||acceso a
financieros recursos emitidos Egresos. externas Consejo Escolar informacién
Cuentas - Capacitacién en actualizada
Publicas rendicién de
cuentas
Implementacion
de software de
Implementar . .
) gestion  escolar||Coordinadores de Infraestructura
sistemas S (o -
L. . 100% de||- Capacitacion en||Informatica, tecnoldgica
Gestion de|[tecnoldgicos que||% de procesos . . . .
- . procesos herramientas Directores, disponible;
recursos optimicen la|lautomatizados . Anual . L
. . . clave digitales Docentes disposicién  del
educativos gestion y digitalizados o .,
s . digitalizados |- Evaluacién del|lencargados, personal  para
administrativa y ! .
L impacto en||[Encargado de TICs uso de sistemas
pedagodgica N
eficiencia
administrativa
DIMENSION LIDERAZGO
" Indicador de Meta . Supuestos
Subdimension Objetivo L, . Acciones Responsables|| Plazos p .
Logro Estratégica Basicos
- Actualizacién de
organigramas .
3 .g L. Directores,
Liderazgo del i Difusicoes Docentes
& Clarificar % de personal con||100% de|/funciones y Colaboracién
sostenedor . . - encargados,
funciones y|/funciones personal con||responsabilidade p del personal;
- - Equipos Anual
. responsabilidade ||definidas yllroles s . . apoyo del
Liderazgo del . L, directivos,
. s del personal actualizadas documentados |- Capacitacién en|| . DAEM
director roles Director
- YpAEMm
procedimientos
internos
. = Reuniones|| ..
Mejorar la AT Directores, . S
L . periddicas de Disponibilidad
. coordinacion N2 de reuniones ! . docentes .
Liderazgo del . ... 6 reuniones||coordinacidn de tiempo de
entre escuelas y||interinstitucionale ., _|lencargados, |/Anual
sostenedor . - . anuales - Reunion|| . todos los
administracion s realizadas Conseio  Escolar Director actores
DAEM ! DAEM
- Protocolos de
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. . Indicador de Meta . Supuestos
Subdimensién Objetivo L . Acciones Responsables|| Plazos p .
Logro Estratégica Basicos
comunicacion
claros
- Seguimiento de
acuerdos y
compromisos
- Sistema de
Implementar .
. registro de
sistemas de o
seguimiento y desempefio
. 60% de los|lacadémico y
monitoreo, en L . . ) Infraestructur
e - establecimiento |[administrativo Coordinadore -
Planificacidn y||base a los||% de indicadores s . a tecnoldgica
. ) ) s cumplen con elf|- Capacitacién enf|s comunales,|[Trimestra
gestion de||Estandares monitoreados . . . adecuada;
L . monitoreo uso de sistemas|[Equipos | !
resultados Indicativos de|[trimestralmente . P | . compromiso
- efectivo de los||- Analisis||Directivos .
Desempefio, para ) del equipo
los estandares trimestral de
- resultados para
establecimientos
. toma de
educacionales .
decisiones
- Diagnéstico
anual de
matricula y
dotacion
- Planificacion de
ajustes de
Personal(Pag.56) ||Sostenedor,
- Proyeccidon de||Director Disponibilidad
Ajustar la cierre o fusién de||DAEM de datos
e, - 100% de . )
Planificacion y||dotacién de escuelas con||Directores, o confiables de
., . ||% de escuelas con|lescuelas con , 4 )
gestién de||personal  segun ., . . matricula Docentes, . matricula;
. dotacién ajustadal|dotacidn . " Trimestre Y
resultados necesidades y L 1. insuficiente encargados _|laceptacién de
y plan de||optimizada vl . |[2025y 1 .
proyectar ) (Pag.58) DAEM, Equipo la comunidad;
. ., reestructuracion ||plan de TN | I Semestre o
cierre/fusién de||. . . - Comunicacion||directivo, cumplimiento
., ._|limplementado cierre/fusién 2026 .
Gestion  del|lescuelas con baja - transparente  a||DAEM, de normativas
, definido .
Personal matricula comunidad, Encargado de laborales %
Colegio de|[recursos ministeriales
Profesores y|[humanos
Asociacién de
AAEE
Acompafamiento
del personal
afectado
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27.ANEXOS.

EVALUACION Y SEGUIMIENTO PADEM 2025.

@ RIO BUENO

Instrumento aplicado en formulario de Google, respondido por directores, docentes encargados y/o

miembros de los equipos de gestidn, durante el siguiente periodo: 11 al 19 de agosto.

Unidades Educativas que respondieron: Escuela Rural Champulli, Escuela Rural El Arrayan, Liceo Bicentenario

Vicente Pérez Rosales, Liceo Técnico Profesional, Colegio Bicentenario Crucero Oscar Daniel, Escuela Rio Bueno,

Escuela Rural Carimallin Bajo, Escuela Rural Vivanco, Escuela Rural Futahuente, Escuela Rural Chirre, Escuela

Rural Valle Mantilhue Bajo, Escuela Rural Santa Isabel, Escuela Rural Curralhue Chico, Escuela Patricio Lynch,

Escuela Rural Folilco, Escuela Rural Colonia Diumén, Escuela Pampa Rios, Escuela Rural Mantilhue Alto.

Las tendencias de respuestas, por dimensiones y/o subdimensiones, es la siguiente:

DIMENSION O ;
) OBJETIVO ESPECIFICO O META RESPUESTAS
SUBDIMESION
Aplicacién de la Ley | De la totalidad de respuesta, un 50%
N°20.501/2011, DFL 1 vy otras | sefiala que se encuentra logrado, un
RECURSOS HUMANOS disposiciones legales relativas a | 38,9% medianamente logrado,
ajustes de la dotacion docente de la | mientras que un 11,1% se encuentra no
comuna logrado.
Evaluar la factibilidad de retiro del | Del total de respuestas, un 38,9%
100% de docentes que soliciten | menciona que esta meta estd lograda,
RECURSOS HUMANOS formalmente su retiro voluntario. | un 44,4% se encuentra medianamente
Con derecho a indemnizacién. lograda, y el 16% se encuentra no
lograda.
El 100% de los equipos directivos y | Del total de respuestas descritas, el 73,
de gestidon de los establecimientos | 7% sefiala que es un objetivo logrado,
RECURSOS HUMANOS participardan de reunion de |en tanto el 26,3% indica que se
elaboracion  panorama planta | encuentra medianamente logrado.
funcionarios 2025
El 100% de los asistentes de la | De latotalidad de respuestas sefialadas,
educacion desempefaran  sus | un 57,9% menciona que es un objetivo
RECURSOS HUMANOS funciones en base a un manual de | logrado, un 21,1% medianamente
procedimiento interno logrado, y el mismo nivel de porcentaje
para el calificador no logrado.
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100% de los asistentes de la | Respecto a este objetivo, sélo el 21,1%
educaciéon que se retiran por | de las respuestas, sefiala que se
RECURSOS HUMANOS jubilacion, no seran reemplazados | encuentra logrado, un 42,1%
medianamente logrado y un 36,8% no
logrado.
Evaluar la factibilidad de retiro del | De la totalidad de respuestas, un 41,2%
100% de asistentes de la educacién | sefiala que se encuentra logrado,
RECURSOS HUMANOS que soliciten formalmente su retiro | mismo porcentaje para el calificador
voluntario, con derecho a | medianamente logrado y un 17,6% No
indemnizacion logrado.
Evaluar la dotacion y/o | En relacion a la totalidad de respuestas
redistribucion de asistentes de | descritas, un 44,4% sefiala que es un
RECURSOS HUMANOS acuerdo a necesidades en el 100% | objetivo logrado, un 38,9%
de las unidades educativas medianamente logrado, y un 16,7% no
logrado.
El 100% de los equipos directivos y | Del total de respuestas, un 57% de los
de gestion de los establecimientos | consultados sefiala que es un indicador
RECURSOS HUMANOS participaran de reunion | logrado, mientras que un 36,8% se
elaboracion  panorama planta | encuentra medianamente logrado.
funcionarios 2025
100% de los Establecimientos de la | De la totalidad de respuestas, un 47,4%
comuna cuenta con el | indica que se encuentra logrado, y el
LIDERAZGO DEL | equipamiento y los recursos | mismo porcentaje para la calificacion
SOSTENEDOR educativos minimos necesarios | medianamente logrado
para implementar el Plan de
Estudios
100% de las Unidades Educativas | Respecto a este indicador, y del total de
cumplen con la normativa | respuestas  descritas, un 63,2%
LIDERAZGO DEL
educacional vigente menciona que se encuentra logrado,
SOSTENEDOR
mientras que un 31,6% medianamente
logrado.
100% de las Unidades Educativas | Del total de respuestas sefaladas, un
utilizan canales de comunicacion | 73,7% mencionan que se encuentra
LIDERAZGO DEL
efectiva entre el sostenedor y los | logrado, mientras que un 26,3% seiala
SOSTENEDOR
integrantes de las comunidades | que estd medianamente logrado.
educativas
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70% de asistencia y participacion | De la totalidad de respuestas, un 89,5%
LIDERAZGO DEL | del sostenedor y/o equipo DAEM | menciona que se encuentra logrado, y
SOSTENEDOR en instancias de red técnico — | un 10,5% medianamente logrado.
pedagdgica.
70% de las reuniones y acciones | Respecto a este objetivo, y de acuerdo
formativas gestionadas por el | al total de respuestas, un 73,7% sefala
LIDERAZGO DEL
sostenedor gue se encuentra logrado, un 10,5%
SOSTENEDOR
medianamente logrado, mientras que
un 15,8% no logrado.
90% de participacién del | De latotalidad de respuestas sefialadas,
LIDERAZGO DEL
sostenedor y/o representante en | un 73,7% menciona que esta logrado, y
SOSTENEDOR
las reuniones del Consejo Escolar un 21,1% medianamente logrado.
100% de las Escuelas Basicas | De la totalidad de respuestas, un 42,1%
completas, reciben directrices del | indica que es una meta lograda, un
LIDERAZGO DEL
DAEM respecto a la | 26,3% medianamente lograda, y un
SOSTENEDOR
implementacién de talleres de | 31,6% menciona que no esta lograda.
inglés (NT1 NT2, 1° a 4° afio basico)
Plan comunal de evaluacién de | Del total de respuestas, un 36,8%
LIDERAZGO DEL | desempefio para el 100% de los | menciona que es un objetivo logrado,
SOSTENEDOR funcionarios, finalizado y aprobado | un 47,4% que esta medianamente
logrado, y un 15,8% no logrado.
100% de los encargados de Escuela | Del universo de respuestas, un 57,9%
LIDERAZGO DEL | con aumento de horas no lectivas | sefiala que es un objetivo logrado, un
SOSTENEDOR para realizar gestion educativa 15,8% que estd medianamente logrado,
mientras que un 26,3% no esta logrado.
100% de los equipos del DAEM, | De la totalidad de respuestas, un 68,4%
realizan como minimo una visita al | menciona que se encuentran lograda
LIDERAZGO DEL | semestre, a cada Unidad Educativa | esta meta, un 15,8% que estd
SOSTENEDOR medianamente lograda, y mismo
porcentaje para el calificador no
logrado.
100% del equipo de trabajo | Del total de respuestas, sélo un 26,3%
LIDERAZGO DEL | conformado, capacitado y con | sefiala que es un objetivo logrado, un
SOSTENEDOR lineamientos claros respecto al | 42,1% menciona que esta
traspaso a los Servicios Locales medianamente logrado, mientras que

Comercio 603 « Rio Bueno « Provincia del Ranco - www.muniriobueno.cl » @muniriobueno

pag. 77




RIO BUENO

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

et
un 31,6% indica que es un objetivo no
logrado.
100% del Manuel de incentivo | Del universo de respuestas, sélo un
elaborado por el sostenedor, para | 15,8% sefiala que es una meta lograda,
dar reconocimiento a funcionarios | un 36,8% mencionan que esta
LIDERAZGO DEL
destacados en sus funciones | medianamente lograda, y un 47,4%
SOSTENEDOR
(socializar este manual con | indica que es un meta no lograda.
recursos humanos vy juridico,
opinién de directores y encargados)
Plan comunal de desarrollo | De la totalidad de respuestas, un 68,4%
profesional docente elaborado vy | sefala que es un objetivo logrado, un
LIDERAZGO DEL
socializado 15,8% medianamente logrado, y similar
SOSTENEDOR
porcentaje, para el calificador no
logrado.
100% de las Unidades Educativas | Del universo de respuestas, un 78,9%
LIDERAZGO DEL | con su Plan Local de desarrollo | indica que es una meta lograda,
SOSTENEDOR profesional docente mientras que un 15,8% menciona que
se encuentra medianamente lograda.
Escuela Cdarcel 100% operativa al | De la totalidad de respuestas, un 89,5%
LIDERAZGO DEL | mes de marzo 2025 sefala que es un objetivo logrado, y un
SOSTENEDOR 10,5% menciona que esta
medianamente logrado.
100% de estudio de factibilidad | De la totalidad de respuestas, un 28,6%
econdmica y técnica de modalidad | sefiala que es un objetivo logrado, un
LIDERAZGO DEL
nocturna en la escuela valle | 35,7% que esta medianamente logrado,
SOSTENEDOR
mantilhue y el mismo porcentaje para el
calificador no logrado.
Generar instancias informativas y | Del universo de respuestas, un 63.2%
participativas los reglamentos | sefiala que es una meta lograda,

LIDERAZGO DEL DIRECTOR/A

internos y protocolos de los
establecimientos, generando
instancias participativas de revisién
y reformulacién, ademids de Ia
toma de conocimiento y puesta en

practica de dichos instrumentos de

gestion

mientras que el 31,6% indica que se

encuentra medianamente lograda.
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LIDERAZGO DEL DIRECTOR/A

Analizar los datos que arrojan los
instrumentos estandarizados

(SIMCE, DIA, Encuestas de

Vulnerabilidad, Evaluacion
docente, PAES) para la toma de

decisiones técnico — pedagdgicas.

Del total de respuestas, un 78% sefala
gue es un objetivo logrado, mientras
gue un 21% mencionan que se

encuentra medianamente logrado.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR/A

Promover y modelar el trabajo
colaborativo, generando instancias
participativas de comunidades de
aprendizaje entre los diferentes

estamentos que lo componen

De la totalidad de respuestas, un 68,4%
menciona que es un objetivo logrado,
mientras que un 31,6% sefiala que estd

medianamente logrado.

LIDERAZGO DEL DIRECTOR/A

Elaborar un Plan Local de desarrollo
profesional docente que atienda a
las necesidades formativas de los

profesores

Del universo de respuestas, un 47,4%
menciona que es una meta lograda, y el
mismo porcentaje para el calificador

medianamente logrado.

PLANIFICACION Y GESTION
DE RESULTADOS

15% de movilidad entre niveles de
aprendizaje (DIA inicial — final,

SIMCE, PAES)

Del total de respuestas, un 42,1%
sefialan que es una meta lograda, un
47,4% indican que esta medianamente

lograda, y un 10,5% no lograda.

PLANIFICACION Y GESTION
DE RESULTADOS

Que, a nivel comunal, se logren los
siguientes indices de eficiencia,
periodo 2023-2024:

Repitencia 15% (maxima)
Promocién 85% (minimo)
Deserciéon 5%

Retencién 96% (minimo)

PAES, 50% de los estudiantes que
rinden esta prueba, obtiene el

puntaje minimo para postular a la

educacién superior

De la totalidad de respuestas, un 47,4%
sefala que es un objetivo logrado, y un

52,6% que esta medianamente logrado.

GESTION PEDAGOGICA

70% de las Unidades Educativas
definen lineamientos pedagdgicos
en las asignaturas de lenguaje y
comunicacion, lengua, literatura y

matematica.

Del total de respuestas, un 73,7%
sefala que es un objetivo logrado,
mientras que un 21,1% menciona que

esta medianamente logrado.
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GESTION PEDAGOGICA

50% de las Unidades Educativas
planifican actividades
interdisciplinarias que permitan
diferentes

articular asignaturas

para promover el aprendizaje

profundo.

De la totalidad de respuestas, un 52,6%
menciona que es una meta lograda, un
31,6% medianamente lograda, y un

15,8% no logrado.

GESTION PEDAGOGICA

70% de las Unidades Educativas

trabajan de manera efectiva enred

Del universo de respuestas, un 89,5%
sefalan que es un objetivo logrado, y un

10,5% que esta medianamente logrado.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE
EN EL AULA

100% de las Unidades Educativas
realizan actividades de vinculacion

de los estudiantes con su entorno.

De la totalidad de respuestas, un 84,2%
indica que es un objetivo logrado,
mientras que un 15,8% menciona que

estd medianamente logrado.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE
EN EL AULA

100% de los establecimientos
incorporan un protocolo comunal
del buen uso del celular elaborado,

socializado e implementado.

Del total de respuestas, un 52,6%
menciona que es una meta lograda, un
26,3% medianamente lograda, y un

21,1% no lograda.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE
EN EL AULA

80% de los profesores utilizan
variadas estrategias de ensefianzay
aprendizaje para promover el

aprendizaje profundo

Del universo de respuestas, un 52,6%
menciona que es un objetivo logrado, y
un 42,1% se encuentra medianamente

logrado.

ENSENANZA Y APRENDIZAJE
EN EL AULA

100% de las Unidades Educativas
con Reglamento de evaluacién
ajustado a las necesidades de

aprendizaje de los estudiantes

De la totalidad de respuestas, un 78,9%
menciona que es un objetivo logrado,
mientras estd

que un 21,1%

medianamente logrado.

100% de los estudiantes con | Para este objetivo, el 100% de quienes
APOYO AL DESARROLLO DE | necesidades educativas especiales, | respondieron, sefialan que esta
LOS ESTUDIANTES diagnosticados al mes de mayo | logrado.

2025

100% de los estudiantes con | Del total de respuestas, el 89,5%

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

necesidades educativas especiales
cuentan con PAY y PACI elaborado,
los

informando a padres vy

apoderados.

menciona que es una meta lograda, y

los restantes en los calificadores

medianamente logrado y no logrado.

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

100% de los estudiantes con NEE

son monitoreados semestralmente

De la totalidad de respuestas, un 78,9%

se encuentra logrado, un 10,5%
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en cuanto a los resultados de las

intervenciones

medianamente logrado, vy similar

porcentaje en el calificador no logrado.

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

El 100% de los Establecimientos
cuenta con un Plan de Reactivacion
en lectoescritura y aprendizajes de

la asignatura de matematicas

Del total de respuestas, un 42,1%
menciona que es un objetivo logrado,
un 47,4% medianamente logrado, y un

10,5% no logrado.

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

El 50% de los establecimientos

educacionales desarrollan
metodologias y estrategias
pedagdgicas dentro y fuera del aula
desarrollo de

habilidades

para apoyar el

estudiantes con

académicas destacadas.

Del universo de respuestas, un 47,4%
sefiala que es un objetivo logrado, un
medianamente

36,8% logrado,

mientras que un 15,8% no logrado.

APOYO AL DESARROLLO DE

100% de los establecimientos con

enseflanza media diseflan e

Del total de respuestas, un 53,3%

sefala que es un objetivo logrado, y un

LOS ESTUDIANTES implementan el programa de | 40% medianamente logrado
apoyo PAES
Protocolo de deteccion de | Del universo de respuestas, un 42,1%

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

estudiantes, con dificultades socio
emocionales y  conductuales
elaborado, socializado e

implementado.

menciona que es una meta lograda,
mientras que un 52,6% medianamente

logrado.

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

100% de establecimientos cuentan

con catastro de estudiantes

derivados a salud mental

De la totalidad de respuestas, un 47,4%
menciona que es un objetivo logrado,
un 42,1% medianamente logrado, y un

10,5% no logrado.

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

El 60% de los establecimientos
donde se imparte la asignatura,
cuentan con espacios pertinentes a

la educacion intercultural.

Respecto a esta meta, y del total de
respuestas, un 73,7% sefala que esta
lograda, y un 21,1% medianamente

lograda.

APOYO AL DESARROLLO DE
LOS ESTUDIANTES

El 30% de los establecimientos de

educacion media implementan

talleres con enfoque intercultural

Del universo de respuestas, un 36,8%
sefiala que es un objetivo logrado, un
47,4% medianamente logrado, y un

15,8% no logrado.
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100% de los establecimientos | De la totalidad de respuestas, un 57,9%
APOYO AL DESARROLLO DE | tienen participacibn en mesa | mencionan que es una meta lograda,
LOS ESTUDIANTES comuna de Transicion Educativa. un 21,1% medianamente lograda, y un
21,1% no logrado.
El 100% de los establecimientos | Del universo de respuestas, un 68,4%
3 integran a su plan de convivencia | sefala que es un objetivo logrado, un
FORMACION
escolar los lineamientos comunales | 21,1% medianamente logrado, y un
emanados desde el DAEM 10,5% no logrado.
El 100% de los funcionarios de los | De total de respuestas, un 73,7% es una
Establecimientos Educacionales | meta lograda, y un 21,1%
} participan en las jornadas vy | medianamente logrado.
FORMACION
actividades convocadas por el
Departamento de  Educacion
Municipal.
El 100% de los asistentes participan | Del universo de respuestas, un 89,5%
en capacitaciones convocadas por | mencionan que es un objetivo logrado,
FORMACION el Departamento de Educacién. y porcentajes restantes para los
calificadores medianamente logrado y
no logrado.
El 100% de los establecimientos | Del total de respuestas, un 52,6%
i aumentan sus indicadores de | mencionan que estd logradoyun42,1%
FORMACION
convivencia escolar (DIA | medianamente logrado.
socioemocional , SIMCE)
100% de los establecimientos | Del universo de respuestas, un 52,6%
3 educacionales realizan talleres o | sefiala que es una meta lograda, y un
FORMACION
jornadas  para padres  y/o | 42,1% medianamente lograda.
apoderados
100% de los establecimientos | Del total de respuestas, un 73,7%
. integran a su plan de convivencia | sefala que es un objetivo logrado, un
FORMACION
escolar los lineamientos comunales | 10,5% medianamente logrado, y un
emanados del DAEM 15,8% no logrado.
90% de los establecimientos | Del universo de respuestas descritas, un
cuentan con acciones orientadas al | 84, 2% menciona que es una meta
CONVIVENCIA
buen trato en la comunidad | lograda, y un 15,8% medianamente
educativa. logrado.
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100% de los establecimientos | De la totalidad de respuestas un 89,5%,
cuentan con protocolos | mencionan que es un objetivo logrado,
CONVIVENCIA actualizados segln la normativa |y en porcentajes muy bajos, los
educacional vigente. calificadores medianamente logrado y
no logrado.
100% de los entornos de los | Respecto a este objetivo, y del total de
establecimientos educacionales | respuestas, sélo un 21,1% sefialan que
CONVIVENCIA son evaluados por prevencionista | estd logrado, similar porcentaje
de riesgos medianamente logrado, y un 57,9% no
logrado.
90% de visitas domiciliarias | En relacion a esta meta, un 57,9% se
CONVIVENCIA realizadas de manera efectiva encuentra logrado, y un 36,8%
medianamente logrado.
100% de los establecimientos | Del universo de respuestas, un 63,2% lo
cuentan con un perfil institucional | evallan como una meta lograda, un
CONVIVENCIA
del cual se realizan las derivaciones | 15,8% medianamente logrado, y un
a Tribunales 21,1% no logrado.
100% de los establecimientos | De la totalidad de respuestas, un 84,2%
educacionales participan de la | considera que se encuentra logrado,
CONVIVENCIA
mesa técnica comunal con las | mientras que un 10,5% se encuentra no
redes. logrado.
100% de los establecimientos | Del universo de respuestas, un 52,6%
realizan jornadas de autocuidado | seflala que es una meta lograda, un
CONVIVENCIA
dirigidas a docentes y asistentes de | 21,1% medianamente logrado, y un
la educacién 26,3% no logrado.
100% de los estamentos participan | De la totalidad de respuestas un 36,8%
PARTICIPACION Y VIDA | en la elaboracién, monitoreo y | se encuentra como meta lograda, y un
DEMOCRATICA evaluacion del PADEM vy otros | 57,9% medianamente logrado.
instrumentos de gestién
100% de los establecimientos | De la totalidad de respuestas, un 84,2%
) generan instancias de participacion | sefialan que es un objetivo logrado,
PARTICIPACION Y VIDA

DEMOCRATICA

de los estudiantes, padres vy/o

apoderados y comunidad en

general

mientras que un 15,8% esta

medianamente logrado

GESTION DE PERSONAL

100% de las Unidades Educativas,

cuentan con personal idéneo y

Del universo de respuestas, un 47,4%

menciona que es un objetivo logrado,
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carga horaria necesaria para el
cumplimiento de las funciones

asignadas

mientras que similar porcentaje en el

calificador medianamente logrado.

GESTION DEL PERSONAL

100% de los equipos directivos
implementan mecanismos para

reemplazos oportunos

De la totalidad de respuestas, un 47,4%
sefialan que es una meta lograda, y el
mismo porcentaje para el calificador

medianamente logrado.

GESTION DEL PERSONAL

50% de los funcionarios con
licencias médicas pertenecientes a
los establecimientos educacionales
y funcionarios DAEM son visitados

durante su licencia

En base a este objetivo, y del total de
respuestas, un 63,2% mencionan que
es un objetivo no logrado, y un 31,6%

medianamente logrado.

GESTION DEL PERSONAL

100% de establecimientos cuentan

con personal idéneo, espacios,

infraestructura y equipamiento
para hacer efectiva la opcionalidad

ALCPOA

Del total de respuestas descritas, un
42,1% considera que es un objetivo
medianamente

logrado, un 36,8%

logrado, y un 21,1% no logrado.

GESTION DEL PERSONAL

100% de los establecimientos

cuentan con capacitaciones
orientadas a los educadores

tradicionales en ALCPOA

Del universo de respuestas, un 68%
menciona que es una meta lograda, y

un 26,3% medianamente logrado.

GESTION DEL PERSONAL

Aplicacién de laley N°20.501/2011,
DFL 1 y otras disposiciones legales
relativas a ajustes de la dotacion

docente de la comuna

Del total de respuestas, un 47,1%
consideran que es un objetivo logrado,
y similar porcentaje en el calificador

medianamente logrado.

GESTION DEL PERSONAL

El 100% de los asistentes de la
educacion  desempeiiaran  sus
funciones en base a un manual de

procedimiento interno.

De la totalidad de respuestas, un 47,4%
indica que es un objetivo logrado, un
36,8% medianamente logrado, y un

15,8% no logrado.

GESTION DEL PERSONAL

Adecuar dotacion de asistentes de
acuerdo con necesidades de las

unidades educativas

Del total de respuestas un 31,6% es una

meta lograda, y un 63,2%

medianamente logrado.

GESTION DEL PERSONAL

Disminuir dotacién de asistentes

por retiro de funcionarios

Del universo de respuestas, un 21,1%
menciona que es un objetivo logrado,
un 52,9 medianamente logrado, y un

26,3% no logrado.

Comercio 603 « Rio Bueno « Provincia del Ranco - www.muniriobueno.cl » @muniriobueno

pag. 84




“Ga
2N

ILUSTRE MUNICIPALIDAD

RIO BUENO

ILUSTRE MUNICIPALIDAD
DAEM RIO BUENO

@ RIO BUENO

50% de ejecucion del estudio de

De la totalidad de respuestas, un 38,5%

factibilidad para la solicitud de | sefiala que esta logrado, similar
GESTION DE RECURSOS | implementacidn modalidad | porcentaje en el calificador
FINANCIEROS polivalente Colegio Bicentenario | medianamente logrado, y un 23,1% no

Crucero Oscar Daniel y oferta | logrado.

educativa Liceo Técnico Profesional

El 100% de los establecimientos | Del total de respuestas, un 60%

i cuentan con un informe semestral | considera que es una meta

GESTION DE RECURSOS

elaborado por el DAEM dando | medianamente lograda, mientras que
FINANCIEROS

cuenta del presupuesto con el que | un 33,3% no esta lograda.

cuenta la Unidad Educativa.

30% de los establecimientos | De la totalidad de respuestas, un 60%
GESTION DE RECURSOS | suscriben convenios seglin Ley de | menciona que estd medianamente

FUNANCIEROS

Donaciones

logrado, mientras que un 33,3% se

encuentra no logrado.

100% de los Establecimientos

cuentan con sistema de monitoreo,

De acuerdo a la totalidad de respuestas,

un 21,1% sefiala que es un objetivo

GESTION DE RECURSOS

elaborado por el Departamento de | logrado, un 42,1 medianamente
FINANCIEROS

Educacion Municipal | logrado y un 36,8% para la opcién no

(infraestructura y equipamiento) logrado.

Aumentar al 94% la tasa de | Del total de respuestas, un 42,1%
GESTION DE RECURSOS | asistencia comunal y reducir la | sefiala que es una meta lograda, un
FINANCIEROS desercién a un 10% 47,4% medianamente lograda, y un

10,5% no lograda.

100% de los establecimientos | En base a este objetivo, y de la totalidad
GESTION DE RECURSOS | cuentan con recursos de | de respuestas, un 57,9% sefialan que es
FINANCIEROS conectividad para los estudiantes. | un objetivo logrado y un 36,8%

medianamente logrado.

100% de los trabajadores reciben | Del total de respuestas, un 68,4%
GESTION DE RECURSOS | un ajuste salarial que refleje su | sefialé que es una meta cumplida, un
FINANCIEROS antigliiedad y/o funciones | 15,8% medianamente logrado, y similar

especificas. porcentaje en el calificador no logrado

} 100% de los establecimientos de la | De la totalidad de respuestas, un 36,8%

GESTION DE RECURSOS

comuna son evaluados e | sefiala que es una meta lograda, similar
EDUCATIVOS

intervenidos para su mejoramiento

porcentaje en el calificador
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medianamente lograda, y un 26,3% no

lograda.

1. RESUMEN DE PROPUESTAS PARA PADEM 2026.

Cabe precisar que este apartado contempla lo trabajado en dos instancias participativas paralelas, una
es la jornada ampliada, donde participaron diversos representantes de redes técnico — pedagdgicas, directivas
gremiales, docentes, estudiantes y apoderados; y otra es el formulario on line, respondida por equipos directivos

y de gestidn de 20 Unidades Educativas, cuyo resumen es el siguiente:

DIMENSION: LIDERAZGO
DEFINICION: La dimensién LIDERAZGO comprende las funciones de disefio, articulacién, conduccién y
planificacidn institucional, a cargo del sostenedor y los equipos directivos de los establecimientos a su cargo,

dirigidas a asegurar el funcionamiento organizado y sinérgico de los establecimientos.

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL SOSTENEDOR

DEFINICION: define a este actor como el responsable tltimo de los resultados de los establecimientos a su cargo,
de la viabilidad de estos y de la generacion y el fortalecimiento de alianzas y redes entre establecimientos y con
otras instituciones.

OBJETIVO Fortalecer la gestidn del sostenedor con el fin de asegurar y apoyar el buen funcionamiento de los
equipos directivos y de gestién de cada establecimiento.

ACCIONES:

e Capacitacion a los equipos directivos para entregar las herramientas necesarias para su gestion

e Apoyo en area de habilidades blandas para la resolucién de conflictos y mediacién en temas de
convivencia.

e Apoyo en gestiones administrativas de los equipos directivos en areas de personal docente,
mantenimiento, adquisiciones, etc.

e Establecer un plan de acompafiamiento ante situaciones de estudiantes con problemas de conducta
(lineamiento comunal)

e Asegurar que en los Establecimientos Educacionales se cuente con el equipamiento y los recursos
educativos necesarios para implementar el Plan de Estudios.

e Asegurar el cumplimiento de la normativa educacional, de infraestructura vigente en cada Unidad
Educativa.

e Cumplir con la participacion del sostenedor y/o representante, en las reuniones de consejo escolar en
las Unidades Educativas, interiorizdndose de las tematicas tratadas en reuniones y retroalimentando a

los integrantes del consejo escolar con sugerencias, peticiones y dar cumplimiento a los acuerdos.
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e Elaboracién de un plan comunal de evaluacién de desempefio para todos los funcionarios del sistema
municipal de educacién.

e Fortalecer el equipo DAEM para responder y coordinar consultas pedagdgicas y de infraestructura agiles
y oportunas.

e Proyectos inter escuelas que fortalezcan la identidad comunal, mayor trabajo en red

e Implementar un plan de desarrollo profesional docente que involucre capacitacion en liderazgo y gestiéon
escolar junto con la creacién de un sistema de monitoreo y apoyo técnico pedagdgico el cual permita
fortalecer la toma de decisiones para el buen funcionamiento de las unidades educativas.

e Reuniodn con los centros de padres para conocer las exceptivas pedagdgicas que tienen.

e Se debe realizar un acompafiamiento y seguimiento periddico hacia cada establecimiento, calendarizado
de manera semestral, en que cada visita se logre desarrollar una comunicacion efectiva y un
levantamiento de informacién para dar respuesta a las necesidades de la comunidad educativa en todos
sus ambitos.

e Comunicacion efectiva (optimizar canales de comunicacién efectiva y reconocida por todos los miembros
de las Comunidades Escolares: correos electrénicos, oficios, circulares entre otros. Asegurando su

formalidad, oportuna respuesta a las solicitudes de los establecimientos.

SUBDIMENSION: LIDERAZGO DEL DIRECTOR.

DEFINICION: describe las tareas que este lleva a cabo como responsable de los resultados formativos y
académicos del establecimiento.

OBJETIVO: Orientar y gestionar procesos de mejora de los resultados formativos y académicos del
Establecimiento a su cargo, comprometiendo e involucrando a la Comunidad Educativa

ACCIONES:

e Plan de desarrollo profesional docente situado (acorde a cada institucion)

e Generar instancias informativas y participativas los reglamentos internos y protocolos de los
establecimientos, generando instancias participativas de revision y reformulacién, ademas de la toma de
conocimiento y puesta en practica de dichos instrumentos de gestién.

e Analizar los datos que arrojan los instrumentos estandarizados (SIMCE, DIA, Encuesta de Vulnerabilidad,
Evaluacién Docente, PAES) y realizar una correlacién efectiva con nuestro analisis interno, para la toma
de decisiones técnico — pedagdgicas.

e Promover y modelar el trabajo colaborativo, generando instancias participativas de comunidades de

aprendizaje entre los diferentes estamentos que lo componen.
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e Que el DAEM y sostenedor promuevan en los equipos directivos: Establecer una visién y objetivos
comunales; Fomentar una cultura de liderazgo compartido y colaborativo; Desarrollo de instancias
comunales que permitan la participacion y reflexidn activa de docentes y asistentes profesionales.

e Seleccionar Estrategias pedagdgicas adecuadas a cada contexto, tales como reforzamiento, tutorias,
aprendizajes basados en proyectos, trabajo colaborativo.

e Capacitacion permanente a los docentes

e Instancias de participaciéon de la comunidad educativa (talleres con padres y apoderados, charlas
motivacionales con estudiantes) para reforzar el compromiso compartido en la mejora de aprendizajes.

e Orientar las decisiones pedagdgicas hacia mejoras medibles y sostenibles.

e Delegar tareas, fomentar la comunicacién abierta entre equipos, reconocer y recompensar los logros,
ofrecer mentorias y apoyo.

e Velar por la total aplicacién del PME y que toda la comunidad escolar lo maneje.

e Promover, modelar y exigir responsabilidad profesional en el personal, ademas de impulsar una cultura
de altas expectativas en la escuela mediante el aumento progresivo de las exigencias en todos los
ambitos, valorar el esfuerzo y los avances, generando un ambiente estimulante en toda la comunidad
educativa.

e Con la comunidad establecer una comunicacidn transparente, que participen en la toma de decisiones,
establecer altas expectativas, reconocer el esfuerzo.

e Reuniones mensuales para revisar los niveles en cuanto a temas de eficiencia interna.

e Acompafamiento constante a los nuevos y nuevos encargados de establecimiento, y evaluar la

progresion e implementacién de las acciones de gestidén en la escuela.

SUBDIMENSION: PLANIFICACION Y GESTION DE RESULTADOS.

DEFINICION: describe procedimientos y practicas esenciales para el liderazgo y la conduccién educativa que
llevan a cabo el director y el equipo directivo.
OBJETIVO: Mejorar los indices de eficiencia interna de los Establecimientos Educacionales de la comuna

ACCIONES:

e Andlisis de datos de los resultados para orientarlos a la mejora

e Instaurar practicas institucionales orientadas a la convivencia que permitan mejorar los indices de
eficiencia interna del establecimiento.

e Establecer las funciones y roles de los estamentos de la institucion, en especial de los apoderados.

e El equipo directivo asegura la implementacién de medidas sistematicas para mantener la matricula y
asistencias en el establecimiento contando con los recursos necesarios desde el nivel del sostenedor.

e Fomentar la innovacién pedagdgica en los profesionales de la educacion de nuestro establecimiento.
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e Implementar sistema de control de asistencia diaria y comunicaciéon inmediata en casos de inasistencias.

e Ofrecer programas de nivelacion con estrategias diferenciadas para estudiantes que necesiten apoyo

e Ofrecer actividades extra curriculares que fortalezcan la motivacion y el sentido de pertenencia del
estudiante y familia.

e Capacitacidon semestral a directivos y docentes en gestiéon del tiempo escolar, planificacién curricular y
optimizacidn de recursos humanos.

e Fortalecer la alineacion curricular y practicas de ensefianza, asegurando que el plan de estudios, las
metodologias y las evaluaciones estén coherentes y respalden el logro de los aprendizajes.

e Crear un sistema de monitoreo para las practicas curriculares y pedagdgicas segun lineamientos
comunales.

e Desarrollar un plan de acompafiamiento por parte de los equipos del DAEM, a los establecimientos
educacionales para apoyar la mejora de los indices de eficiencia interna

e Capacitar al equipo directivo en herramientas de gestidén y andlisis de datos, etc.

DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

DEFINICION: constituye el eje del quehacer de cada establecimiento y comprende las politicas, procedimientos
y practicas de planificacidon, implementacion y evaluacién del proceso educativo, considerando las necesidades
de todos los estudiantes, con el fin Ultimo de que estos logren los Objetivos de Aprendizaje establecidos en las

Bases Curriculares.

SUBDIMENSION: GESTION CURRICULAR

DEFINICION: describe las politicas, procedimientos y practicas que lleva a cabo el director, el equipo directivo, el
técnico-pedagdgicoy los docentes del establecimiento para coordinar, planificar, monitorear y evaluar el proceso
de ensefianza aprendizaje

OBJETIVO: Instalar lineamientos pedagdgicos comunes intra e interdisciplinarios en los Establecimientos
Educacionales de la comuna.

ACCIONES:

e Continuar con la aplicacion de evaluaciones DIA, como medio de diagndstico, planificacidn e intervencién
de estrategias técnico-pedagogicas.
e Optimizacidon de horas para reuniones de trabajo entre pares de diversas area o departamento para

creacién de proyectos interdisciplinarios.
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e Articulacion efectiva y significativa entre estudiantes que pasan de un nivel a otro de ensefianza, para
garantizar una adecuada transicién educativa, compartiendo estrategias de trabajo basado en las
habilidades. Con énfasis en las redes de profesionales por area, existentes a nivel comunal

e Protocolos del buen uso de celulares y aparatos electrénicos dentro del establecimiento.

e Acompafiamiento docente a través de la observacidn y retroalimentacion efectiva.

e Fomentar la reflexion pedagdgica.

e Monitoreo de metas, objetivos y evaluaciones propuestas, siendo estas modificadas en caso de ser
necesario.

e Incorporar la educacién socioemocional dentro de las planificaciones, considerando contexto, intereses,
motivaciones y experiencias previas.

e Fortalecer un marco de planificacién y monitoreo pedagdgico interconectado (Planificacion-
Implementacién-Evaluacién) a nivel de establecimiento.

e Fortalecer la organizacién curricular y las estrategias didacticas instaladas en el establecimiento,
Gestionando al mismo tiempo instancias de formacidn continua en didacticas activas, evaluacién para el
aprendizaje e interdisciplinariedad.

e Definir lineamientos comunales para la elaboracién de instrumentos institucionales, de evaluacién
(pruebas, rubricas, listas de cotejo), entre otras.

e Reuniones de Docentes y Equipo Directivo a través de reuniones técnico-pedagdgico.

e Elaborar un plan comunal de lineamientos pedagdgicos construido colaborativamente entre DAEM vy
directivos de los establecimientos.

SUBDIMENSION: ENSENANZA Y APRENDIZAJE EN EL AULA

DEFINICION: describe los procedimientos y practicas que implementan los docentes en clases para asegurar el
logro de los Objetivos de Aprendizaje estipulados en las Bases Curriculares

OBJETIVO: Implementar estrategias efectivas de ensefianza y aprendizaje, para el logro de los objetivos del
curriculum priorizado

ACCIONES:

e Planificacién de actividades basadas en metodologias activas

e Actividades y ensefianza basada en las habilidades mas que en conocimientos.

e Estrategias de monitoreo de ensefianza-aprendizaje en el aula, dando énfasis en la evaluacién formativa.

e Realizar monitoreo constante y sistematico del aprendizaje de los estudiantes, considerando los apoyos
necesarios y que estos sean pertinentes y oportunos.

e Fomentar el aprendizaje cooperativo entre estudiantes dentro del aula.

e Implementacion de metodologias innovadoras, aprendizaje basado en proyectos.

e Fomentar el uso de las Tics para enriquecer las clases.

e Disefar estrategias que fortalezcan un ambiente positivo en el aula.
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e Incorporar actividades que sean significativas y de interés para nuestros estudiantes considerando sus
habilidades, capacidades y talentos.

e Realizar intercambios de experiencias, centrada en las tematicas de atencidn a la diversidad, para el
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas.

e Implementar metodologias como aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje cooperativo y resolucién
de problemas.

e Diseiiar proyectos que integren contenidos y habilidades del curriculum.

e Adaptar la ensefianza a las necesidades y estilos de aprendizaje de cada estudiante.

e Realizar evaluaciones regulares para monitorear el progreso y ajustar la ensefianza, basado en la
evaluacién formativa.

e Proporcionar retroalimentacion clara y constructiva para mejorar el aprendizaje.

e Promover el desarrollo de habilidades transversales, etc.

SUBDIMENSION: APOYO AL DESARROLLO DE LOS ESTUDIANTES

DEFINICION: describe las politicas, procedimientos y estrategias que llevan cabo el equipo directivo, el técnico-
pedagdgico y los docentes para velar por el adecuado desarrollo académico, afectivo y social de todos los
estudiantes, tomando en cuenta sus diversas necesidades, habilidades, caracteristicas e intereses.

OBJETIVO: Asegurar, por parte de los equipos técnicos y docentes, la deteccién oportuna de estudiantes que
presentan vacios de aprendizaje, con necesidades educativas especiales, articulando los apoyos necesarios.

ACCIONES:

e Realizacién de pesquisa temprana a estudiantes que presentes dificultades a nivel pedagdgico.
e Planificaciones y evaluaciones diversificadas basadas en el fortalecimiento de habilidades

e Establecer protocolos de deteccion de estudiantes que presentan dificultades sociales, afectivas y

conductuales, derivando a las redes internas y/o externas de atencién especializada.

e Brindar acciones que incluyan apoyo socio emocional, fortalecimiento de la convivencia educativa,
estrategias pedagdgicas inclusivas, y colaboracion con las familias para crear un entorno educativo
positivo y equitativo.

e Realizar actividades que involucren a los estudiantes de acuerdo a sus capacidades y necesidades

logrando el desarrollo de sus habilidades y capacidades.
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e Aplicacion de diagndsticos periddicos (iniciales, semestrales y especificos por asignatura) para identificar
vacios de aprendizaje.

e Afianzar el sistema de deteccién temprana y seguimiento de necesidades educativas.

e Establecer un programa de apoyos educativos y socioemocionales integrados

e Consolidar Aprendizajes con enfoque inclusivo, acompafiando a los estudiantes con estrategias de
trabajo multidisciplinario.

e Talleres de habilidades socioemocionales, autocuidado y resolucién de conflictos.

e Que el equipo PIE cuente con todo el apoyo para realizar los diagnésticos oportunos y las duplas
psicosocial, realicen las derivaciones oportunamente.

e El equipo técnico-pedagdgico y los docentes entregaran apoyo sistematico y oportuno a los estudiantes
qgque presentan vacios de aprendizaje y requieran reforzamiento adicional, mediante repasos
programados, guias de apoyo, asignacion de tutores, entrevista con las familias y los apoderados, entre
otros.

e Mantener un registro actualizado de estudiantes con necesidades educativas especiales (NEE) y/o
requerimientos especificos de apoyo; Coordinar trabajo colaborativo entre docentes, PIE y UTP;

Capacitar al equipo docente en atencidn a la diversidad, etc.

DIMENSION: FORMACION Y CONVIVENCIA
DEFINICION: comprende las politicas, procedimientos y practicas dirigidas a favorecer el desarrollo personal y
social, incluyendo el ambito espiritual, ético, moral, afectivo y fisico de los estudiantes, de acuerdo al Proyecto

Educativo Institucional de cada establecimiento y al curriculum vigente.

SUBDIMENSION: FORMACION

DEFINICION: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementan el equipo directivo y los
docentes para promover la formacidn integral de los estudiantes.

OBJETIVO: Promover la capacidad de aprender a vivir en comunidad, generando espacios de formacién integral
a estudiantes, familias, apoderados, docentes, asistentes de la educacidon y la comunidad educativa en general,
en funcién del Proyecto Educativo Institucional de cada establecimiento

ACCIONES:

e Socializacion y profundizacién de protocolos y procedimientos a toda la comunidad.

e Generar talleres, jornadas e instancias con representantes de los diferentes estamentos. donde se
profundice protocolos de actuacién de manera preventiva (¢ Comité de convivencia educativa?)

e Implementar instancias conjuntas entre centro de padres y centros de estudiantes, fortaleciendo el

vinculo entre familia y escuela.
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e Generarinstancias que refuercen el vinculo entre los miembros de la comunidad, fortaleciendo empatia,
tolerancia, solidaridad.

e Fortalecimiento de habilidades socioemocionales: Se proyecta la realizaciéon de talleres mensuales de
formacion socioemocional y programas de educacion para la vida en sociedad.

e Curriculum ampliado: Incorporacidn de actividades plasmadas en el Plan de Formacidn Ciudadana y en
planes comunales que integren valores, ciudadania y cultura local.

e Trabajo colaborativo: Creacion de instancias de vinculacion con el Centro de Estudiantes y con las familias
para promover una formacion integral.

e Prevencidon y promocién: Programas orientados al desarrollo de habilidades sociales, manejo de

emociones y resolucidon pacifica de conflictos.

SUBDIMENSION: CONVIVENCIA

DEFINICION: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementan el equipo directivo, los docentes
y el personal del establecimiento para asegurar un ambiente adecuado y propicio para el desarrollo personal y
social de los estudiantes, y para el logro de los Objetivos de Aprendizaje

OBJETIVO: Asegurar un ambiente de buen trato con protocolos y acciones psicosociales claramente establecidas
en el manual de convivencia escolar de cada establecimiento educacional

ACCIONES:

e Fortalecer el buen trato hacia los funcionarios de las escuelas, instaurando acciones lideradas por los
centros de estudiantes y centros de padres.

e Socializar y profundizar los procedimientos de resolucién de conflictos con la comunidad educativa, de
acuerdo a la realidad de cada establecimiento.

e Instaurar procedimientos internos que regulen las relaciones entre apoderados y funcionarios, velando
por el buen trato.

e Regulacién y normativas: Elaboracidn, revision y actualizacidon anual del Reglamento Interno y del Manual
de Convivencia Escolar, con énfasis en protocolos claros.

e Socializacion de normas: Difusion del manual a toda la comunidad escolar y establecimiento de canales

de comunicacién efectivos.

e Prevencidn de conflictos: Talleres periddicos sobre resolucién pacifica de conflictos, respeto y buen trato.

e Seguridad y bienestar: Acciones orientadas a garantizar la seguridad en los espacios educativos y mejorar
los protocolos de respuesta frente a situaciones criticas.

e Participacion activa de la comunidad: Se plantea consolidar el manual como un instrumento vivo,
trabajado en conjunto con docentes, estudiantes y familias.

SUBDIMENSION: PARTICIPACION Y VIDA DEMOCRATICA
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DEFINICION: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementan el equipo directivo, los docentes
y el personal del establecimiento para que los estudiantes desarrollen las actitudes y habilidades necesarias para
participar constructiva y democraticamente en la sociedad.

OBJETIVO: Generar los espacios para que los distintos estamentos desarrollen las actitudes y habilidades
necesarias para participar con sentido de pertenencia de forma constructiva y democratica en sus comunidades
educativas y en la sociedad.

ACCIONES:

e Implementar jornadas comunales para centros de padres que fortalezcan el didlogo y el intercambio de
experiencias en beneficio de los estudiantes y su proceso formativo.

e Fortalecimiento del rol de los centros de padres y centro de alumnos como pilar importante en la relacién
familia — escuela.

e Implementar jornadas comunales y provinciales para centros de alumnos que fortalezcan el didlogo y el
intercambio de experiencias en beneficio de sus pares y comunidad educativa.

e Implementar jornadas solidarias lideradas por centros de alumnos que promuevan valores como la
solidaridad, la empatia

e Programas de participacién: Implementaciéon de un programa sistematico, participativo y democratico
qgue involucre a todos los actores de la comunidad educativa.

e Fortalecimiento de organizaciones escolares: Apoyo y consolidacion del Centro de Estudiantes, Consejos
Escolares y directivas de curso.

e Cultura democratica: Elaboracién consensuada de lineamientos de accién que promuevan la toma de
decisiones compartidas y la corresponsabilidad.

e |dentidad y pertenencia: Creacién de iniciativas que rescaten la identidad local y la cultura comunitaria
como parte del proyecto educativo.

e Espacios de mediacidn escolar: Desarrollo de programas de mediacidén y resolucién colaborativa de

conflictos como herramienta democratica.

DIMENSION: GESTION DE RECURSOS
DEFINICION: comprende las politicas, procedimientos y practicas llevadas a cabo por el sostenedor y los equipos
directivos de los establecimientos a su cargo, y estan dirigidas a contar con los recursos humanos, financieros y

materiales, y las redes externas necesarios para la adecuada implementacién de los procesos educativos.

SUBDIMENSION: GESTION DEL PERSONAL
DEFINICION: describe las politicas, procedimientos y practicas que implementan el sostenedor y los equipos
directivos de los establecimientos a su cargo para contar con un equipo idéneo, competente y comprometido, y

con un clima laboral positivo
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OBJETIVO: Contar con un equipo idéneo, competente y comprometido dentro de un clima laboral positivo

considerando las prioridades del Proyecto Educativo Institucional, las necesidades pedagdgicas del

establecimiento y la normativa vigente.

ACCIONES:

Abordar, cuando corresponda, el reemplazo de docentes y asistentes de la educacién, en los casos de
licencia médica del personal hasta 15 dias

Proceso de apelacién por licencias médicas rechazadas, por parte del propio funcionario (docentes,
asistentes de la educacion).

Solicitud de capacitacion a docentes y asistentes de la educacion, por parte de personal idéneo, entre los
temas: proceso de traspaso a los SLEP.

Instancias de reconocimiento y autocuidado (jornadas de integracién, actividades recreativas,
ceremonias de reconocimiento al desempefio) que refuercen el compromiso y sentido de pertenencia.
Disefiar programas de induccidon para nuevos integrantes del equipo, asegurando su integracion al
proyecto educativo y al clima laboral del establecimiento.

Evaluacién del Desempeno: Realizar evaluaciones del desempeno regulares para identificar areas de
fortaleza y debilidad.

Fomento del Trabajo en Equipo: Fomentar el trabajo en equipo y la colaboracion entre los miembros del
equipo.

Comunicacién Efectiva: Establecer canales de comunicacion efectivos para asegurarse de que todos los
miembros del equipo estén informados y alineados con los objetivos del establecimiento.

Aplicar instrumentos semestrales donde los estudiantes puedan valorar aspectos pedagodgicos vy
relacionales de su experiencia educativa con los integrantes de la comunidad educativa

Promover iniciativas donde los estudiantes trabajen junto a los docentes en proyectos interdisciplinarios,

solidarios o culturales que reflejen los valores del PEI.

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS FINANCIEROS.

DEFINICION: describe las politicas y procedimientos implementados por el sostenedor y los equipos directivos

de los establecimientos a su cargo para asegurar una administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos

ligados a los recursos econdmicos del establecimiento y de las oportunidades provenientes de los programas de

apoyo, alianzas y redes.

OBJETIVO: Asegurar una administracion ordenada y eficiente de todos los aspectos ligados a los recursos

econdmicos de los establecimientos y de las oportunidades provenientes de los programas de apoyo, alianza y

redes lo cual implica el uso eficiente y responsable de los recursos recibidos, el cumplimiento de la normativa

vigente y la obtencion de beneficios provistos por los programas de apoyo disponibles y las redes existentes
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ACCIONES:

e Establecer categorizaciones de los asistentes de la educacién, solicitando mesas de trabajo, para revisar
la nivelacién en todos los estamentos de asistentes de la educacion acorde a la antigliedad y/o funciones
gue cumplan considerando la normativa vigente

e Optimizar la postulacidn a Programas de Apoyo y Alianzas. Postular de manera sistematica, los fondos
concursables, beneficios y convenios disponibles. Conformando un equipo responsable de hacer
postulacion, asegurar el cumplimiento normativo y monitorear los resultados de cada proyecto.

e Capacitar al personal del equipo directivo, en normativa vigente, rendicion de cuentas y estrategias de
financiamiento alternativo, con el fin de fortalecer la eficiencia en la administracidn y potenciar el acceso
a nuevas oportunidades de apoyo y redes

e El equipo directivo asegura la implementacidon de medidas sistematicas para mantener la matricula y
asistencias en el establecimiento.

e Buscar y generar proyectos que aporten recursos e insumos necesarios para el adecuado desarrollo del
PEIl de la Escuela considerando las diferentes opciones que nos ofrece el Ministerio de Educacién y las
diferentes redes de apoyo que aportan recursos variados.

e Optimizar los recursos financieros, priorizando los objetivos de mejora pedagdgica, como adquisicion de
materiales educativos o la implementacién de nuevas tecnologias.

e Establecer un sistema de monitoreo y retroalimentacion trimestral con todos los establecimientos, para
la verificacion y optimizacidn de los recursos de cada establecimiento tiene disponibles.

e Planificacién y Presupuesto: Elaborar un plan y presupuesto detallado para la gestidn de los recursos
econdmicos.

e Identificar, postular y coordinar la participacién del establecimiento en programas de apoyo (JUNAEB) y
redes territoriales.

e Revisar la oferta educativa de las escuelas, liceos, colegios municipales para implementar medidas que
permitan mantener, y/o aumentar la matricula y asistencia de los estudiantes (becas, premios, incentivos,

transporte, uniforme, etc).

SUBDIMENSION: GESTION DE RECURSOS EDUCATIVOS

OBJETIVO: Garantizar la adecuada provisidén, organizacién y uso de los recursos educativos considerando las
condiciones, instalaciones y equipamientos necesarios para promover el uso educativo del material, el bienestar
de los estudiantes y su formacion integral.

ACCIONES:

e Revisar constantemente los fondos concursables disponibles y postular a proyectos para adquirir o

mejorar sus recursos didacticos y TIC.
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e Generar un registro del equipamiento e infraestructura y contar con un presupuesto para adquirir,
reparar y reponer oportunamente. Desarrollar un calendario de revision periddica de equipamiento e
infraestructura.

e Definir lineamientos claros por parte de las Unidades Educativos, para el uso eficiente de los materiales
educativos

e Optimizar y alinear los recursos (humanos, materiales, tecnolégicos y econdmicos) con los objetivos
educativos, capacitar al personal en el uso de tecnologia y metodologias innovadoras, fomentar la
participacién para una distribucién equitativa, y mejorar los espacios de aprendizaje para maximizar su
impacto y adaptarlos a las necesidades cambiantes de los estudiantes

e Diagndstico anual de recursos disponibles (material diddctico, infraestructura, equipamiento tecnolégico
y mobiliario), identificando necesidades y prioridades.

e Implementar protocolos de mantenimiento preventivo de instalaciones, mobiliario y equipos
tecnoldgicos.

e Capacitacion Docente: Proporcionar capacitacién a docentes en el uso efectivo de los recursos
educativos.

e Adecuary equipar espacios que favorezcan aprendizajes activos y bienestar emocional: salas tematicas,
rincones de lectura, huertos escolares, salas de apoyo psicopedagdgico, zonas de recreacion.

e Planificar la adquisicién de recursos educativos segun el PEl y el PME.

e Hacer un estudio de la infraestructura de los colegios a fin de formular proyectos de conservacién que

puedan ser financiados por diferentes vias.
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